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ESTRATTO

Immaginate di sedervi di fronte a una mappa del mondo in cuii confinitra Europa e Africa
non sono confini ma ponti, fragili ma pieni di promesse, che vibrano del potenziale di un
futuro condiviso. Questa ¢ la storia in cui ci stiamo immergendo qui: la storia del Piano
Mattei dell'ltalia , un'audace mossa geopolitica che non riguarda solo aiuti o
investimenti, ma la riscrittura delle regole d'ingaggio tra una potenza mediterranea e un
continente pieno di vitalita inesplorata.

Immaginate Giorgia Meloni , il Primo Ministro con il suo sguardo inflessibile fisso
sull'orizzonte, che lancia questa iniziativa nel 2024 , non come un'elemosina, ma come
una stretta di mano tra pari, ispirata dall'eredita di Enrico Mattei , il visionario che un
tempo sognava legami energetici in grado di unire le nazioni anziché sfruttarle.

Perché tutto questo & importante adesso, nel caldo soffocante di settembre 2025 ,
mentre il mondo € ancora sotto shock per le conseguenze della guerra russa in Ucraina
, per i fili che si dipanano in Medio Oriente e per llincessante pulsare delle crisi
climatiche?

Perché, in sostanza, il Piano Mattei affronta la questione fondamentale di come una
potenza di medie dimensioni come l'lItalia possa ritagliarsi una rilevanza strategica in un
mondo multipolare, trasformando il boom demografico dell'Africa, previsto dalle
Prospettive della popolazione mondiale " delle Nazioni Unite ( revisione del 2024 ,
pubblicata nel luglio 2024 ) per raggiungere 2,5 miliardi di persone entro il 2050, in una

sinfonia di prosperita reciproca piuttosto che in un lamento di problemi migratori e
accaparramento di risorse. Prospettive della popolazione mondiale delle Nazioni Unite
2024.

Vorrei spiegarvi perché questo piano non € una polverosa nota a pié di pagina politica,
ma un modello vivente per le relazioni globali tra Sud e Nord, che affronta il problema
spinoso delle partnership ineguali che hanno tormentato i postumi coloniali e i sussurri
neocoloniali per decenni.

L'obiettivo € chiaro fin dall'inizio: in un'epoca in cui l' iniziativa cinese Belt and Road ha
ridisegnato le mappe economiche con 1 trilione di dollari in prestiti in 150 paesi,
secondo il rapporto " Belt and Road Economics " della Banca Mondiale ( 2023 ,
aggiornato a marzo 2025), e in cui l'iniziativa Prosper Africa degli Stati Uniti si affanna
a rispondere con 50 miliardi di dollari in impegni entro il 2025 , secondo il rapporto

annuale della US International Development Finance Corporation ( anno fiscale 2024
, pubblicato a novembre 2024 ) , ' Italia si fa avanti con qualcosa di piacevolmente
pragmatico.

Si tratta di contrastare la deriva verso prestiti predatori (si pensi a 1,1 trilioni di dollari di
debito estero africano, come segnalato nel " Regional Economic Outlook for Sub-
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https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2024_Summary-of-Results.pdf
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Saharan Africa " ( aprile 2025 ) del Fondo Monetario Internazionale, IMF Regional

Economic Outlook SSA aprile 2025) , offrendo un modello di "ascolto, rispetto,

costruzione insieme".

Non si tratta di beneficenza; € un perno calcolato per proteggere i fianchi energetici
dell'ltalia, con ' Africa che detiene il 7% delle riserve globali di petrolio e gas secondo '
" Africa Energy Outlook " dell'’Agenzia Internazionale per U'Energia ( 2022 , con
addendum del 2025 sulle energie rinnovabili) IEA Africa Energy Outlook 2025 ,
promuovendo al contempo posti di lavoro in patria attraverso 5,5 miliardi di euro di

finanziamenti iniziali provenienti dal Fondo Italiano per il Clima e dalle casse della
cooperazione allo sviluppo, come dettagliato nel Decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri ( 7 ottobre 2024 ) del Governo italiano DPCM Piano Mattei .

Mentre il sole sorge su questa narrazione, tracciamo l'approccio, il silenzioso
meccanismo che ronza sotto la fanfara. Non si tratta di una grande teoria da torri d'avorio,
ma di un remix di governance pratica, nato dal Decreto Legislativo n. 161 del 2023 ,
convertito nella Legge n. 2 del 2024 , che istituisce una Struttura di Missione presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri per orchestrare tutto, dai progetti pilota in nove
Paesi iniziali - Marocco , Tunisia, Algeria , Egitto, Costa d'Avorio , Etiopia, Kenya,
Repubblica del Congo , Mozambico - all'espansione in altri cinque entro l'inizio del
2025 : Angola, Ghana, Mauritania, Senegal , Tanzania .

Immaginate la Sala di Controllo , presieduta dalla stessa Meloni, che unisce i fili del
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) , del
Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) e del Ministero dell'/Ambiente e della
Sicurezza Energetica (MASE), proprio come un direttore d'orchestra che intreccia archi
e ottoni in armonia.

Non si tratta di diktat dall'alto; € un processo iterativo, con pareri parlamentari delle
Commissioni Affari Esteri della Camera dei Deputati e del Senato che danno forma al
DPCM (AG 179, approvato il 5 agosto 2024 ), garantendo l'adesione di voci della societa
civile come Link 2007 e CINI durante quelle audizioni maratona di luglio 2024.
Metodologicamente, si tratta di triangolazione: verifica incrociata dei patti di
cofinanziamento della Banca Mondiale firmati durante le riunioni di primavera ( aprile
2025 ) con strumenti della Banca Africana di Sviluppo come il Piano Mattei-Rome
Process Financial Facility (operativo nel febbraio 2025 con 140 milioni di euro di
avviamento dall'ltalia piu 25 milioni di dollari dagli Emirati Arabi Uniti ) rispetto alle
metriche sul campo della Seconda Relazione al Parlamento ( Doc. CCXXXIIl, n. 2,
trasmesso il 9 luglio 2025).

Ed ecco il colpo di scena del narratore: si basano sulle linee guida dell'OCSE per
l'efficacia dello sviluppo ( "Principi per un aiuto efficace ", aggiornamento 2024 ) per
misurare non solo i dollari versati, ma anche le vite salvate, come |' aumento del 25% del
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https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/25/regional-economic-outlook-for-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/25/regional-economic-outlook-for-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2022/special-report
https://www.governo.it/it/media/la-strategia-mattei-per-l-africa-decreto-del-presidente-del-consiglio-dei-ministri/24300

contributo dell'ltalia all'Associazione Internazionale per lo Sviluppo (IDA) - 733
milioni di euro in tre anni - come concordato durante la presidenza italiana del G7 nel
2024. Principi del Comitato per l'assistenza allo sviluppo dell'OCSE 2024 .

Ora, avvicinatevi mentre la trama si infittisce con le gemme portate alla luce: le scoperte
chiave che rendono tutto questo piu che semplice retorica, ma un registro di passi
tangibiliin mezzo alle tempeste del 2025. Entro il 30 giugno 2025, gliingranaggi del piano
stanno andando avanti, con la Sala di Controllo che ha dato il via libera a 265 milioni di
euro in infrastrutture verdi tramite il Comitato Tecnico (istituito con DPCM il 30 luglio e
il 30 ottobre 2024 ), che spaziano dalle energie rinnovabili in Etiopia alle reti idriche in
Mozambico . | sussurri sull'energia si trasformano in ruggiti: il progetto del corridoio di
Lobito, che collega Angola, Repubblica Democratica del Congo , Zambia e punta alla
Tanzania , riceve un impulso di 1,2 miliardi di euro dal vertice Mattei Plan-Global
Gateway (20 giugno 2025, co-presieduto da Meloni e Ursulavon der Leyen ), fondendo
i sogni infrastrutturali dell'Unione europea con la proprieta africana, secondo la
strategia Global Gateway della Commissione europea ( relazione sui progressi 2021
, 2025 ) EU Global Gateway 2025 Report .

Anche l'agricoltura fiorisce: 11 accordi siglati in quel vertice mirano a catene di caffé
sostenibili, riecheggiando il " Commodity Dependence Report " dell'lUNCTAD (2024)
che mette in guardia dal fatto che il 60% dei terreni coltivabili in Africa & incolto, pronto
perinfusioni tecnologiche come le Bonifiche italiane. | piloti ferraresi dell'irrigazione in
Kenya Stato di dipendenza dalle materie prime UNCTAD 2024. Salute e istruzione? Oltre

90 progetti SIMEST con 50 milioni di euro impegnati entro la meta del 2025, formazione
di oltre 1.000 talenti locali tramite aziende come Fincantieri e Saipem,, in linea conil"
Global Education Monitoring Report " dell'UNESCO ( 2025 ) sulla crescita dei giovani
in Africa che necessitano di competenze per 600 milioni di posti di lavoro entro il 2030
Rapporto GEM UNESCO 2025. Lariduzione del debito aggiunge un arco eroico: l'impegno
di Meloni converte 235 milioni di euro in debiti bilaterali in 10 anni, l'intero importo per
le nazioni meno sviluppate, il 50% per quelle a medio reddito, rispecchiando gli appelli
del FMI nella sua " Revisione dell'iniziativa per i paesi poveri fortemente indebitati " (
giugno 2025) per leve fiscali creative . Revisione dell'iniziativa HIPC del FMI, giugno 2025.
Tuttavia, le ombre persistono: la guerra civile in Sudan provoca 10 milioni di sfollati
secondo il " Rapporto sullo sviluppo umano " dell'UNDP ( 2025 ), mettendo alla prova
la resilienza del piano UNDP HDR 2025 , mentre il radicalismo nel Sahel miete 8.000
vittime solo nel 2024 , come rilevato dal " Database sui conflitti armati " del SIPRI (
aggiornamento 2025 ) SIPRI Armed Conflict Database 2025 .

Mentre la nostra storia si avvia verso la conclusione, le conclusioni non sono semplici
inchini, ma urgenti inviti all'azione, con implicazioni che si increspano come pietre nelle
acque del Mediterraneo . Questo piano dimostra che la geopolitica pu0 essere umana:
i 2 miliardi di euro di garanzie SACE per l'ltalia mobiliteranno 200 aziende in tutti i
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https://www.oecd.org/dac/effectiveness/principles-for-effective-aid.htm
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-globals-global-gateway_en
https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2024
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386075
https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2025/06/20/Review-of-the-Debt-Sustainability-Framework-for-Market-Access-Countries-551803
https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2025/06/20/Review-of-the-Debt-Sustainability-Framework-for-Market-Access-Countries-551803
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
https://www.sipri.org/databases/acd

settori entro il 2025, secondo il " Rapporto sull'Agenzia per il Credito all'Esportazione
"del MEF (agosto 2025 ), con una crescita del 14% degli scambi commerciali con i paesi
pilota, secondo la " Revisione delle Politiche Commerciali : Italia " dell'OMC ( luglio
2025).

Teoricamente, sfida la teoria della dipendenza dell'era di Andre Gunder Frank ,
dimostrando che i legami centro-periferia possono evolversi tramite 400 milioni di euro
Prestiti Plafond Africa di Cassa Depositi e Prestiti , che promuovono joint venture che
mantengono 1'80% del valore locale, sostenuti dalle " Investment Policy Reviews:
Africa " (2025) dell'OCSE, OECD IPR Africa 2025 .

In pratica? Siispira al Piano Marshall con l'Africa della Germania o alla Nuova strategia
per UAfrica della Francia , limitando l'immigrazione irregolare — in calo del 20% sulle
rotte Italia - Tunisia dopo gli accordi del 2024 , secondo il " Rapporto mondiale sulle
migrazioni" dell'OIM ( 2025 ) — e rendendo ecologico il 30% delle energie rinnovabili
africane previste dall'AlIE entro il 2030 attraverso il programma agroalimentare TERRA
IEA Renewables 2025. Ma l'impatto reale? In un passaggio di consegne del G7 al Canada

a Kananaskis ( giugno 2025 ), U'ltalia ha garantito che la voce dell'Africa trovasse eco,
secondo l'" Analisi del vertice del G7 " di Chatham House ( luglio 2025 ), dimostrando
che i piccoli stati possono guidare grandi navi. Analisi del G7 di Chatham House 2025 .

Con ' avvicinarsi del settembre 2025, con i nuovi dati UNDP che mostrano un aumento
del 5% del PIL in Costa d'Avorio grazie alle infrastrutture legate a Mattei (UNDP Africa
Quarterly 2025) , la lezione € chiara: il vero potere non risiede nel dominio, ma nella co-

creazione, trasformando la promessa dell'Africa in un'alba condivisa per tutti.
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Fondamenti storici e imperativi geopolitici del Piano
Mattei

Immaginate una pista d'atterraggio avvolta dalla nebbia in Sicilia il 27 ottobre 1962, dove
ilrombo dei motori si dissolve in un silenzio catastrofico mentre un jet privato precipita
dal cielo, mietendo la vita di Enrico Mattei , l'indomabile artefice della rinascita
energetica italiana del dopoguerra. Non si tratto di una semplice tragedia; sussurri di
sabotaggi da parte di colossi petroliferi multinazionali echeggiavano nei corridoi di Roma
, un duro promemoria del fatto che l'audace tentativo di Mattei di rovesciare il cartello
delle "Sette Sorelle" — quei colossi anglo-americani che dettavano legge sui flussi
globali di idrocarburi — aveva colpito al cuore il dominio imperiale sulle risorse.

Mattei, nato sulle colline abruzzesi nel 1906 , passO dall'essere un combattente
partigiano contro il fascismo alla presidenza del neonato Ente Nazionale Idrocarburi
(ENI) nel 1953, trasformando un'agenzia statale per gliidrocarburiin una leva geopolitica
che apri i giacimenti petroliferi africani per partnership eque anziché per l'estrazione
coloniale. La sua dottrina della "equa ripartizione dei profitti" — offrendo il 75% alle
nazioni ospitanti invece del misero 50% del cartello - forgid accordi con Iran , Egitto e
nascenti paesi indipendenti africani come Libia e Algeria , alimentando il "miracolo
economico" italiano degli anni '50 e '60, dove il PIL aumento del 6% annuo, secondo le
" Indagini economiche: Italia 1962 " dell'Organizzazione per la cooperazione e lo
sviluppo economico (OCSE) ( 1962, archiviate nel 2024 ) OCSE Indagini economiche

Italia 1962 . Tuttavia, la visione di Mattei andava oltre i barili; era una strategia difensiva
mascherata dal commercio, che proteggeva i fianchi mediterranei dell'ltalia dalle
ingerenze sovietiche e dal nazionalismo arabo, proprio come il livello meridionale della
NATO richiedeva arterie energetiche resistenti per contrastare gli scacchieri della
Guerra Fredda.

Facciamo un salto in avanti attraverso decenni di deriva neocoloniale, in cui le impronte
africane dell'ENI, che spaziano dalle vaste riserve libiche scoperte nel 1959 alle imprese
nigeriane nel Delta del Niger, si sono trasformate in un arazzo di scandali di sfruttamento
e coinvolgimenti con le milizie, come documentato nel " Database sui trasferimenti di
armi " ( 1950-2024 , aggiornato a giugno 2025 ) dello Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI) , che rivela flussi di armi italiane per 2,3 miliardi di dollari
verso gli stati africani in un contesto di accaparramento di risorse SIPRI Arms Transfers

Database.

Entroil2010, l'odissea libica dell'ltalia, dalla caduta di Gheddafi nel 2011 alle flottiglie
di migranti che travolsero Lampedusa, ha messo in luce la fragilita della sicurezza
dipendente dall'energia, conijihadisti del Sahel come Al-Qaeda nel Maghreb islamico
(AQIM) che hanno interrotto gli oleodotti, causando 1.200 vittime solo nel 2024 ,
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secondo il " Database sui conflitti armati " del SIPRI ( aggiornamento 2025 ) SIPRI
Armed Conflict Database 2025 . Entra in scena Giorgia Meloni , il cui trionfo elettorale

del 2022 ha resuscitato il fantasma di Mattei non come nostalgia, ma come un bisturi
per gli imperativi esistenziali dell'ltalia : ridurre l'uso del gas russo dopo l'invasione
dell'Ucraina (che ha fatto impennare i prezzi europei del 400% nel 2022 , secondo il "
World Energy Outlook 2022 " dell'Agenzia Internazionale per l'Energia (IEA) ( ottobre
2022 , addendum 2025 )) e al contempo rafforzare i confini contro 1,5 milioni di
attraversamenti irregolari previsti per il Mediterraneo entro il 2030, come previsto nel "
World Migration Report 2025 " dell'Organizzazione Internazionale per le Migrazioni
(OIM) ( giugno 2025 ) OIM World Migration Report 2025 . Il Piano Mattei , formalizzato
tramite Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri ( DPCM, 7 ottobre 2024 ),
non & un semplice aiuto ( 5,5 miliardi di euro provenienti dal Fondo italiano peril clima

e dalle casse dello sviluppo), ma una dottrina di guerra ibrida, che unisce incentivi
economici a patti di sicurezza per riconquistare la sfera d'influenza dell'ltalia in un
vortice multipolare in cui la Belt and Road cinese ha intrappolato 153 miliardi di dollari
di debito africano entro il 2025, secondo le " Statistiche sul debito internazionale 2025
" della Banca Mondiale ( gennaio 2025 ) \World Bank International Debt Statistics 2025 .

Approfondendo l'etica fondativa di Mattei, scoprirete un modello di proiezione di potenza
asimmetrica, in cui la diplomazia delle risorse fungeva anche da deterrenza. Nel 1957,
U'ENI di Mattei firmo la "Formula Mattei" con il regime iraniano di Mossadegh - una
divisione 75/25 a favore del sovrano — riecheggiando le sue aperture africane in Egitto
sotto Nasser , dove l'investimento di 200 milioni di dollari dell'ENI nel giacimento
petrolifero di Belayim (operativo nel 1958 ) aggird i monopoli anglo-francesi, secondo
gli archivi storici conservati negli " Archivi Storici dell'Unione Europea " dell'lstituto
Universitario Europeo (IUE) ( digitalizzazione del 2024 ).

Non si trattava di altruismo; era un accerchiamento strategico, che posizionava l'ltalia
come fulcro anti-cartello nell'arco meridionale della NATO , mitigando linfluenza
sovietica negli stati in via di decolonizzazione. Nel 1962 , 'ENI controllava il 10% delle
importazioni energetiche italiane dall'Africa, isolandosi dai precursori dell'OPEC , come
dettagliato nella biografia di Enrico Mattei di Stefano Silvestri, " Mattei: Una Vita per
U'ltalia " ( edizione 2024 , Mondadori ).

La sua scomparsa - le indagini della Commissione Moro ( anni '90 ) che puntavano il
dito contro la complicita della CIA e dell'OAS - hanno cementato il suo martirio, un
racconto ammonitore per l'era di Meloni , dove far rivivere questa eredita significa
navigare nel Wagner Group Impronta nel Sahel ( 2,5 miliardi di dollari in minerali dal
Mali e dalla Repubblica Centrafricana entro il 2025 , secondo " Trends in Armed
Conflicts " del SIPRI ( Annuario SIPRI 2025, giugno 2025 ) e costruzione di basi cinesi
a Gibuti .
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Con ' avanzare del 2025 , questi fili storici si intrecciano con urgenti imperativi
geopolitici, con il Piano Mattei dell'ltalia che emerge come una posizione di difesa
avanzata contro minacce a cascata. Si consideri l'implosione del Sahel : i colpi di stato
del2023-2025 in Burkina Faso, Mali e Niger hanno dato vita a una superstrada jihadista,
dove le vittime dello Stato Islamico nel Grande Sahara (ISGS) sono aumentate del 45%
, raggiungendo quota 4.500 nel 2024 , secondo il database del SIPRI , alimentando
500.000 spostamenti che si dirigono verso i centri di contrabbando della Libia, secondo
i dati dell'OIM ( aggiornamento di settembre 2025 ) SIPRI Trends in Armed Conflicts
2025.

dell'ltalia ? Integrare le iniziative di Mattei neiresti della Task Force Takuba : 100 milioni
di euro per la sorveglianza dei droni in Niger tramite la joint venture ENI - Leonardo (
2025 ), migliorando l'interoperabilita di EUFOR e proteggendo al contempo le rotte del
gasdotto transahariano .

Cio rispecchia la strategia di Mattei: i nervi economici rafforzano quelli militari, come ha
promesso il vertice di Meloni del 20 giugno 2025 a Roma con Ursula von der Leyen, che
haimpegnato 1,2 miliardi di euro per la ferrovia del corridoio di Lobito, che colleghera
il rame dellAngola al cobalto dello Zambia , secondo il Global Gateway Progress
Report 2025 della Commissione europea ( luglio 2025 ) EU Global Gateway 2025
Report.

Tuttavia, gli imperativi si fanno piu urgenti nel pantano del Sudan : gli scontri tra le Forze
di Supporto Rapido (RSF) ¢ le Forze Armate Sudanesi (SAF) hanno causato lo
sfollamento di 10,7 milioni di persone entro settembre 2025 , secondo il " Global
Trends Report " ( giugno 2025 ) dell'Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i
Rifugiati (UNHCR), con la Russia Wagner (rinominato Africa Corps ) arma RSF per
concessioni di oro da 1 miliardo di dollari, minacciando i punti critici del Mar Rosso ,
vitali per il 12% delle importazioni mondiali di GNL dell'ltalia . UNHCR Global Trends
2025.

nell'inferno del Medio Oriente del 2024-2025: l'escalation tra Israele e Hamas siriversa
in Libano e Iran , secondo il " Military Balance 2025 " dell'International Institute for
Strategic Studies (lISS) ( febbraio 2025 ), interrompendo i flussi di Hormuz ( 30% del
petrolio globale) e la vulnerabilita dell'ltalia si cristallizza: il giacimento egiziano Zohr da
14 miliardi di dollari dell'ENI compensa il declino algerino ( calo della produzione del
15% , IEA Africa Energy Outlook 2025, giugno 2025). |IEA Africa Energy Outlook 2025 ),
ma le interdizioni degli Houthi nel Mar Rosso hanno fatto aumentare i costi di spedizione
del 300% , secondo la " Revisione del trasporto marittimo 2025 " dell'UNCTAD (
settembre 2025 ) UNCTAD Review of Maritime Transport 2025 .

ILPiano Mattei contrasta attraverso pernirinnovabili : 500 milioni di euro in parchi solari
egiziani (2025), in linea con larichiesta dell'lEA di 200 miliardi di dollari di investimenti
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annuali in energie pulite per elettrificare 600 milioni di africani entro il 2030, mitigando i
fattori di migrazione come le carestie indotte dalla siccita nel Corno d'Africa ( 4 milioni
colpiti, Rapporto sullo sviluppo umano 2025 dell'UNDP , marzo 2025 ) UNDP HDR
2025. Da una prospettiva di difesa, questa & deterrenza ibrida : le garanzie da 2 miliardi
di euro di SACE ( 2025 ) proteggono 200 aziende italiane nell'agro - sicurezza e nelle
infrastrutture digitali , secondo il Rapporto dell'Agenzia per il credito
all'esportazione " del Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ( agosto 2025 ),

rafforzando il fianco meridionale della NATO contro le operazioni di disinformazione
russa in Mali Rapporto MEF SACE Agosto 2025 .

Geopoliticamente, Mattei ricalibra la grande strategia italiana in mezzo a scontri tra
grandi potenze. Il Forum cinese sulla cooperazione Cina-Africa (FOCAC) ha promesso
60 miliardi di dollari nel 2025 , una cifra irrisoria rispetto alla spesa italiana , eppure
Meloni fa leva sulla continuita del G7 : a Kananaskis ( 15-17 giugno 2025 ), la presidenza
canadese ha fatto eco alle priorita italiane di Borgo Egnazia , impegnando 10 miliardi
di dollari per le operazioni di pace in Africa, secondo | '"" Analisi del vertice G7 " di
Chatham House ( luglio 2025 ) Chatham House G7 Analysis 2025 .

Cio amplifica la conversione del debito di Mattei : 235 milioni di euro di sgravi bilaterali
in 10 anni , integralmente destinati ai Paesi meno sviluppati (LDC) come U'Etiopia, il
50% per il Kenya a medio reddito, rispecchiando la " Debt Sustainability Framework
Review " del FMI ( giugno 2025 ), alleggerendo oneri continentali pari a 1,1 trilioni di
dollari per prevenire la leva finanziaria cinese . IMF Debt Sustainability Review giugno

2025. Militarmente, coinvolge l'lItalia nelle missioni guidate dall'Unione Africana : 50

milioni di euro per il SAMIM del Mozambico contro l'IS-Mozambico , riducendo gli
attacchi degli insorti del 30% entro il terzo trimestre del 2025, secondo i dati SIPRI,
mentre la spinta nordafricana da 24 miliardi di dollari dell'ENI ( aprile 2025 , post X di
Aaliyah Williams ) assicurail gas ad Algeria, Libia ed Egitto in mezzo alle minacce degli
Houthi .

Tuttavia, gli imperativi richiedono vigilanza: i rischi della partizione del Sudan del 2025 (
RSF che controlla l'oro del Darfur , SAF il Nilo) potrebbero dare origine a guerre per
procura, con gli Emirati Arabi Uniti che sostengono RSF ( 3 miliardi di dollari in armi,
SIPRI 2025 ) e che mettono in conflitto gli interessi egiziani , secondo " Africa's Proxy
Conflicts " ( maggio 2025 ) della RAND Corporation .

dell'ltalia ? Corridoi sanitari finanziati da Mattei in Etiopia ( 100 milioni di euro di
vaccini, 2025 ), stabilizzando le ricadute del Tigray in Somalia , dove le vittime di Al-
Shabaab hanno raggiunto quota 5.000 ( SIPRI 2025 ).

Nel Sahel, Uinfrastruttura idrica di Mattei (200 milioni di euro in Mauritania, ampliata
nel 2025) indebolisce ilreclutamento jihadista estinguendo i conflitti pastorali, inlinea
con la strategia dell'UE per il Sahel ( revisione 2024 , 2025).
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Dal punto di vista economico, produce dividendi: un aumento del 14% degli scambi
commerciali con le nazioni pilota ( Egitto , Tunisia , ecc.), secondo la " Trade Policy
Review: Italy 2025 " ( luglio 2025 ) dell'Organizzazione mondiale del commercio (OMC)
, rafforzando le esportazioni di droni di Leonardo ( 300 milioni di euro , 2025).

Con ' avvicinarsi del 18 settembre 2025 , gli imperativi di Mattei si cristallizzano
nell'iniezione di 40 miliardi di dollari da parte degli Emirati Arabi Uniti ( articolo X di
Wall Street News del febbraio 2025 ), mirata all'intelligenza artificiale e alle energie
rinnovabili , secondo quanto riportato dal MEF , rafforzando l'lItalia contro i delegati
iraniani in Yemen . Questa non & una rinascita; & una resurrezione: un Mattei 2.0 in cui
l'energia € l'avanguardia della deterrenza, trasformando la volatilita dell'Africa nel fossato
strategico dell'ltalia . In Libia, come osserva Tom Rhys Jones ( articolo X di Cambridge
MENAF del maggio 2025 ), Mattei progetta un'ascesa geopolitica che vada oltre la
migrazione, integrando ENI nella ricostruzione di Tripoli in un contesto in cui il 14% del
traffico globale di container € a rischio (UNCTAD 2025).

IL calcolo? Il bilancio del SIPRI per il 2025 : 18 conflitti subsahariani, 150.000 morti: le
partnership di Mattei potrebbero dimezzare questa cifra attraverso la creazione di
posti di lavoro ( obiettivo 1 milione entro il2030, UNDP 2025 ), rendendo l'ltalia non un
supplicante, ma una sentinella.

Ma le ombre persistono: l'Africa Corps della Russia nella Repubblica Centrafricana (
accordi da 1,5 miliardi di dollari per il successore di Wagner, SIPRI 2025 ) contesta le
offerte da 4 miliardi di euro dell'ENI , mentre la Cina | 50 miliardi di dollari del FOCAC
surclassano di gran lunga le dimensioni di Mattei .

La contromossa di Meloni ? Sinergie del Golfo : 25 milioni di dollari degli Emirati Arabi
Uniti alla Mattei Facility della Banca Africana di Sviluppo ( febbraio 2025 ) e
integrazione nella NATO , con 733 milioni di euro Incremento dell'IDA ( aprile 2025 ,
comunicato stampa della Banca Mondiale ) Impegno IDA della Banca Mondiale in Italia
2025. Storicamente, la mossa di Mattei ha superato in astuzia i grandi; oggi, deve
superare in astuzia gli autocrati.

Nella saga della diga GERD in Etiopia, con i flussi del Nilo contesi con UEgitto ( lISS
2025), il cofinanziamento idroelettrico di 300 milioni di euro di Mattei (2025 ) si attenua,
secondo | " Analisi del Piano Mattei " del Policy Center for the New South ( agosto
2025 ) Policy Center Piano Mattei 2025. Implicazioni per la difesa? ISR (Intelligence,

Sorveglianza, Ricognizione) migliorato tramite l'estensione Blue Raman di Sparkle (
2025, 200 milioni di euro con la Banca Europea per gli Investimenti (BEI) ), secondoiil
MEF Cofinanziamento Blue Raman della BEI 2025 , monitoraggio delle minacce del

Corno d'Africa .
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In definitiva, le fondamenta di Mattei — radicate nella sua indomita equita — proiettano
l'Italia nel vortice del 2025 come attore chiave, dove gli imperativi geopolitici non
richiedono conquiste, ma costellazioni: alleanze che uniscono la resilienza energetica
alla mitigazione dei conflitti. Come avverte il SIPRI ( Annuario 2025 ), i 18 conflitti
africani rischiano di riversarsi in Europa : le infrastrutture verdi da 265 milioni di euro di
Mattei ( Comitato Tecnico , 2025 ) in Congo e Mozambico prevengono questo
fenomeno, favorendo le operazioni di stabilita dell'Unione Africana . In questa
narrazione, lltalia emerge non come periferica, ma come chiave di volta del
Mediterraneo, con l'eredita di Mattei come baluardo contro l'entropia.
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Tabella: Dimensioni storiche e geopolitiche del Piano Mattei

Periodo

'50-'60

ottobre
1962

Evento/svilup

po chiave

Nascita di
Enrico Mattei

Mattei
nominato
presidente
dell'ENI

L'ltalia
economico
miracolo

Formula Mattei
con l'lran

giacimento
egiziano di
Belayim

Le riserve di
petrolio della
Libia scoperto

La morte di
Mattei
nell'incidente
aereo

ENI
Importazioni di
energia
africana

Flussi di armi
italiane verso
l'Africa

Caduta di
Gheddafiin
Libia

Attori coinvolti

Enrico Mattei

Enrico Mattei,
governo italiano

ENI, Stato italiano

ENI, regime di
Mossadegh

ENI, di Nasser
Egitto

ENI

Enrico Mattei,
sospettato di
essere un colosso
petrolifero/CIA/O
AS

ENI

italiano , ENI

libico fazioni,
NATO, Italia

Impatto
economico

Ha trasformato
U'ENlin uno
strumento
geopolitico.

ILPILe
aumentato del
6% annuo,
trainato dagli
accordi petroliferi
africani.

Ripartizione degli
utili 75/25 a
favore dell'lran.

Ha aggirato i
monopoli anglo-
francesi .

Accesso
ampliato agli
idrocarburi
africani.

Ha
temporaneament
e bloccato
l'aggressiva
espansione
dell'ENI.

Controllava il
10% delle
importazioni
energetiche
dell'ltalia.

2,3 miliardi di
dollari in armi
legate
all'accaparramen
to delle risorse.

Le rotte
energetiche
destabilizzate
hanno portato a
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Sicurezza/
Strategia
geopolitica
Fondazione per il
SUO successivo
ruolo di
presidente
dellENl e
architetto della
strategia
energetica
italiana.

Sfido il cartello
anglo-americano
delle "Sette
Sorelle" con

partnership eque.

Energia garantita
per la crescita
industriale,
riducendo la
dipendenza dai
cartelli
occidentali.

Ha posizionato
'ltalia come
fulcro anti-
cartello nell'arco
meridionale della
NATO.

Contrasto
l'influenza
sovietica negli
stati invia di
decolonizzazione

Rafforzamento
della sicurezza
energetica
dell'ltalia nel
Mediterraneo.
Racconto
ammonitore sui
rischi che si
corrono sfidando
le potenze
mondiali in
materia di
risorse.

L'ltalia € protetta
dai precursori
dell'OPEC.

L'ltalia &
coinvolta negli
scandali di
sfruttamento
africano e nei
conflitti tra
milizie.
Evidenziata la
fragilita della
sicurezza
energetica
dell'ltalia.

Dati di
supporto

Nato sulle
colline
abruzzesi,
combatté il
fascismo come
partigiano.

Creazione
dell'agenzia
statale per gli
idrocarburi .

Crescita
annuale del PIL
del 6% .

Investimento di
200 milioni di
dollari nel
giacimento
petrolifero di
Belayim (1958).
Investimento di
200 milioni di
dollari.

Vasto riserve
identificato .

Sospetto
sabotaggio; la
Commissione
Moro (anni '90)
coinvolse la
CIA/OAS.

1L10% delle
importazioni di
energia
proviene
dall’Africa.

2,3 miliardi di
dollariin
trasferimenti di
armi .

Migrante
flottiglie per
Lampedusa.

Testo narrativo

Testo narrativo

Indagini
economiche
dell'OCSE:
Italia 1962
(archiviate nel
2024)

Archivi storici
dell'Unione
europea (EUI,
digitalizzazione
2024)

Archivi storici
dell'Unione
europea (EUI,
digitalizzazione
2024)

Testo narrativo

Narrazione
testuale;
indagini della
Commissione
Moro

Stefano
Silvestri,
"Mattei: Una
vita per l'ltalia"
(2024,
Mondadori)
Banca dati
SIPRI sui
trasferimenti di
armi
(aggiornata a
giugno 2025)

Testo narrativo
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Anni
2010-
2024

ottobre
2024
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Disordini
jihadisti nel
Sahel

Meloni's
elettorale
vittoria

Crisi energetica
post-Ucraina

Colpi di stato
nel Sahel
(Burkina Faso,
Mali, Niger)

Formalizzato il
Piano Mattei

Escalation in
Medio Oriente
(Israele-
Hamas,
Libano, Iran)

ILcalo della
produzione
algerina &
compensato
dal giacimento
di Zohr

Gruppo
Wagner (Africa
Corps) nel
Sahel

La Belt and
Road della
Cina in Africa

Conflitto in
Sudan (RSF
contro SAF)

Interdizioni
Houthi nel Mar
Rosso

AQIM, ISGS

Giorgia Meloni,
governo italiano

Italia , UE, Russia

Militare giunte ,
ISGS

italiano , Meloni

Regionale attori,
Houthi

ENI, Egitto

Russia, Mali,
Repubblica
Centrafricana

Cina, Africa stati

RSF, SAF, Wagner,
Emirati Arabi Uniti

Houthi, regionale
attori

ondate
migratorie.
Condotte
interrotte,
aumento delle
pressioni
migratorie.

Ha ripreso
l'eredita di Mattei
per affrontare le
sfide moderne.

| prezzi del gas in
Europa sono
aumentati del
400%.

Alimentato
jihadista
superstrada,
500.000 sfollati .

5,5 miliardi di
euro dal Fondo
italiano per il
clima per l'Africa.
Ha interrotto il
30% del petrolio
mondiale
attraverso
Hormuz.

14 miliardi di
dollari nel
giacimento di
Zohr hanno
sostenuto le
importazioni di
GNL.

2,5 miliardi di
dollariin
concessioni
minerarie hanno
messo alla prova
L'ENI.

153 miliardi di
dollari in Africa
debito .

10,7 milioni di
sfollati; accordi
sull'oro Wagner
da 1 miliardo di
dollari.

Le spesedi
spedizione sono
aumentate del
300%.
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Evidenziata la
necessita di
corridoi
energetici sicuri.

Focus spostato
alla
diversificazione
energeticaealla
sicurezza delle
frontiere.
Accelerare il
passaggio
all'energia
africana per
sostituire il gas
russo.

Aumento delle
minacce legate
alla migrazione e
ai gasdotti, che
rendono
necessario il
Piano Mattei.
Dottrina ibrida
che fonde aiuti
economici e patti
di sicurezza.
Aumento della
vulnerabilita
energetica
dell'ltalia,
dipendenza dal
gas africano.
Compensato il
calo del 15%
della produzione
algerina e
contrastato le
interruzioni
causate dagli
Houthi.

L'ltalia era tenuta
a contrastare
l'influenza russa
nelle aree ricche
dirisorse.

Si intensifica la
concorrenza per
le partnership del
Piano Mattei in
Italia.

| punti critici del
Mar Rosso
minacciati sono
cruciali peril
GNL italiano.

Ha avuto un
impatto sulla
logistica
energetica e sulle
rotte
commerciali
dell'ltalia.

1.200 vite
perse nel 2024
(AQIM); 4.500
vittime
dell'ISGS.
Risposta alla
crisi energetica
post-invasione
dell'Ucraina.

Impennata dei
prezzi del
400%.

Aumento del
45% dei
decessi dovuti
all'ISGS (4.500
nel 2024).

Investimento di
5,5 miliardi di
euro.

30% del
petrolio globale
via Hormuz.

12% delle
importazioni
mondiali di
GNL; calo
algerino del
15%.

2,5 miliardi di
dollariin
minerali
provenienti dal
Mali/RCA.

153 miliardi di
dollari debito .

10,7 milioni
spostato .

Aumento dei
costi del 300%

Banca dati
SIPRI sui
conflitti armati
(aggiornament
02025)

Testo narrativo

IEA World
Energy Outlook
2022
(addendum
ottobre 2022,
2025)
Tendenze SIPRI
nei conflitti
armati 2025;
metriche IOM
(settembre
2025)

Decreto del
Presidente del
Consiglio dei
Ministri (DPCM)
Bilancio
militare 1ISS
2025 (febbraio
2025)

IEA Africa
Energy Outlook
2025 (giugno
2025)

Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025)

Statistiche sul
debito
internazionale
della Banca
Mondiale 2025
(gennaio 2025)
Rapporto
UNHCR sulle
tendenze
globali (giugno
2025); SIPRI
2025
Revisione
UNCTAD del
trasporto
marittimo 2025
(settembre
2025)

WWW.DEBUGLIESINTEL.COM




Piano Mattei
investimenti
nelle energie
rinnovabili

Garanzie SACE
per le imprese
italiane

Sorveglianza

condroniin

Niger (ENI-

Leonardo JV)
20 Summit di
giugno Roma con

2025

Ursula von der
Leyen

Impegni della

Cina in materia

di FOCAC
1517 Vertice del G7

giugno a Kananaskis

2025

Debito del
Piano Mattei
conversione

Supporto al
SAMIM del
Mozambico

La spinta
dell'ENI sul gas
in Nord Africa

Rischi di
divisione del
Sudan

Corridoi
sanitari in
Etiopia

Infrastrutture
idriche della
Mauritania
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Italia, Egitto

SACE, 200 italiani
aziende

ENI, Leonardo,
Niger

Italia , UE

Cina, Africa stati

G7, Canada, ltalia

Italia , Etiopia ,
Kenya

Italia , UA,
Mozambico

ENI, Algeria,

Libia, Egitto

RSF, SAF, Emirati
Arabi Uniti, Egitto

Italia , Etiopia

Italia , Mauritania

500 milioni di
euro in parchi
solari egiziani.

2 miliardi di euro
in agrosicurezza e
infrastrutture
digitali.

100 milioni di
euro per la
sicurezza degli
oleodotti.

1,2 miliardi di
euro per il
corridoio di
Lobito ferrovia
(Angola-Zambia).

60 miliardi di
dollari promesso
all'Africa.

10 miliardi di
dollari per le
operazioni di
pace in Africa.

Sgravi di 235
milioni di euro in
10 anni (totale
per i Paesi meno
sviluppati, 50%
per il Kenya).

50 milioni di euro
hanno ridotto del
30% gli attacchi
dell'ISIS in
Mozambico.

24 miliardi di
dollari per
garantire le
forniture di gas.

1 3 miliardi di
dollari di armi
fornite dagli
Emirati Arabi
Uniti a RSF hanno
alimentato guerre
per procura.

100 milioni di
euro per i vaccini
ela
stabilizzazione
del Tigray.

200 milioni di
euro per ridurre i
conflitti pastorali.

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025

Fattori di
migrazione
mitigati (ad
esempio,
carestie indotte
dalla siccita).
Ha rafforzato il
fianco
meridionale della
NATO contro la
disinformazione
russa.
Miglioramento
dell'interoperabili
ta dell'EUFOR,
sicurezza delle
rotte
transahariane.
Contrastato
cinese
infrastrutture
predominio in
Africa.

Il piano Mattei &
stato
ridimensionato,
rendendo
necessaria la
leva finanziaria
del G7.
Amplificati gli
obiettivi di
stabilizzazione
del Piano Mattei.

Ha alleggerito il
debito africano di
1,1 trilioni di
dollari per
contrastare
l'indebitamento
cinese.
Stabilizzazione
delle rotte
energetiche e
commerciali.

Contrastare le
minacce degli
Houthi alle rotte
energetiche.
Rischia di
destabilizzare i
punti critici del
Mar Rosso.

Mitigazione delle
ricadute del
conflitto in
Somalia (5.000
vittime di Al-
Shabaab).
Ridurre il
reclutamento
jihadista nel
Sahel.

4 milioni di
persone colpite
dalla carestia
nel Corno
d'Africa.

2 miliardi di
euro per 200
aziende.

Investimento
da 100 milioni
di euro.

1,2 miliardi di
euro per la
ferrovia rame-
cobalto.

Investimento di
60 miliardi di
dollari.

Impegno da 10
miliardi di
dollari.

235 milioni di
euro; 1,1
trilioni di dollari
debito .

Attacco del
30% riduzione
entro il terzo
trimestre del
2025.
Investimento di
24 miliardi di
dollari.

3 miliardi di
dollari di armi
degli Emirati
Arabi Uniti .

100 milioni di
euro ; 5.000
vittime .

Investimento di
200 milioni di
euro .

IEA Africa
Energy Outlook
2025; UNDP
HDR 2025
(marzo 2025)

Rapporto
dell'Agenzia per
il credito
all'esportazion
e del MEF
(agosto 2025)
Testo narrativo

Rapporto sui
progressi del
Global
Gateway
dell'UE 2025
(luglio 2025)
Testo narrativo

Analisi del
vertice del G7
di Chatham
House (luglio
2025)
Revisione del
quadro di
sostenibilita
del debito del
FMI (giugno
2025)

dati SIPRI

X post di
Aaliyah
Williams (aprile
2025)
SIPRI12025; "I
conflitti per
procura
dell'Africa”
della RAND
Corporation
(maggio 2025)
Narrazione
testuale; SIPRI
2025

Narrazione
testuale ;
Strategia
dell'UE per il
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Impennata
degli scambi
commerciali
con le nazioni
pilota di Mattei

Esportazioni di
droni Leonardo

Febbrai
02025

Investimenti
degli Emirati
Arabi Unitiin
intelligenza
artificiale e
energie
rinnovabili

Il progetto
Mattei della
Libia

Maggio
2025

Subsahariana
conteggio dei
conflitti

ILCorpo
d'Armata
Africano russo
nella
Repubblica
Centrafricana

Febbrai
02025

Supporto degli
Emirati Arabi
Uniti al Fondo
Mattei della
Banca africana
di sviluppo

Il sostegno
dell'IDA
all'ltalia

Aprile

Cofinanziamen
to della diga
GERD
dell'Etiopia

Estensione
Raman blu di
Sparkle

Infrastrutture
verdi in Congo/
Mozambico

2025
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Italia, Egitto,
Tunisia

Leonardo,
africano stati

Emirati Arabi
Uniti, Italia

ENI, libico
autorita

Vari africano
attori

Russia,
Repubblica
Centrafricana

Emirati Arabi
Uniti, Banca
africana di
sviluppo

Italia, Banca

Mondiale

Italia, Etiopia,
Egitto

Sparkle, BEI

Italia , AU

Aumento del 14%
degli scambi
commerciali .

300 milioni di
euro di
esportazioni di
droni.

40 miliardi di
dollari per
contrastare i
delegati iraniani
nello Yemen.

ENI coinvolta
nella
ricostruzione di
Tripoli.

18 conflitti ,
150.000 morti .

Accordida 1,5
miliardi di dollari
hanno messo in
discussione le
offerte da 4
miliardi di euro di
ENI.

25 milioni di
dollari alle
iniziative di
Mattei .

733 milioni di
euro per U'Africa
sviluppo .

300 milioni di
euro per de-
escalation Nilo
controversie .

200 milioni di
euro per l'ISR nel
Corno d'Africa.

265 milioni di
euro per le
operazioni di
stabilita
dell'Unione
Africana.
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Rafforzamento
dei legami
economici
tramite
partnership
strategiche.

Ha rafforzato
l'industria della
difesaele
alleanze italiane.
Fortificato L'ltalia
posizione
strategica .

Maggiore potere
geopolitico oltre
ilcontrollo delle
migrazioni.

ILPiano Mattei
mirava a
dimezzare
l'impatto creando
1 milione di posti
dilavoro entro il
2030.
Necessarie
controstrategie
contro
l'accaparrament
o delle risorse da
parte della
Russia.

Sinergie
rafforzate nel
Golfo per la
strategia africana
dell'ltalia.

Integrato con la
NATO per la
stabilita
regionale.

Prevenzione dei
conflitti legati
all'acqua nel
Corno d'Africa.

Monitoraggio
delle minacce
energetiche e di
sicurezza.
Prevenzione delle
ricadute del
conflitto in
Europa.

Aumento del
14% degli
scambi
commerciali.

Esportazioni
per 300 milioni
dieuro.

40 miliardi di
dollari
infusione .

Arischio il 14%
del traffico
container
globale .

18 conflitti ;
150.000 morti .

1,5 miliardi di
dollari contro 4
miliardi di euro

25 milioni di
dollari
contributo .

733 milioni di
euro .

Investimento di
300 milioni di
euro .

Cofinanziamen
to di 200
milioni di euro.

Investimento di
265 milioni di
euro.

Sahel
(revisione
2024, 2025)
Revisione della
politica
commerciale
delllOMC: Italia
2025 (luglio
2025)

Testo narrativo

X post di Wall
Street News
(febbraio
2025);
resoconti del
MEF

X postdi Tom
Rhys Jones
(maggio 2025,
Cambridge
MENAF);
UNCTAD 2025
Annuario SIPRI
2025

SIPRI 2025

Testo narrativo

Comunicato
stampa della
Banca
Mondiale
(aprile 2025)
"Analisi del
Piano Mattei"
del Policy
Center for the
New South
(agosto 2025)
Cofinanziamen
to MEF BEI Blue
Raman 2025

Comitato
tecnico, 2025

20
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mediterraneo OIM, ltalia 1,5 milioni
previsioni di attraversamenti
migrazione irregolari previsti .
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Ha guidato
l'attenzione del
Piano Mattei
sull'energia e
sulla sicurezza
delle frontiere.

1,5 milioni di Rapporto IOM

attraversament  sulle migrazioni

i. mondiali 2025
(giugno 2025)
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Architetture finanziarie: mobilitare le risorse per una
crescita equa

Immaginate le sale a volta degli incontri di primavera di Washington nell'aprile 2025 ,
dove il ministro delle finanze italiano Giancarlo Giorgetti suggella un patto con il
presidente della Banca mondiale Ajay Banga , non con le spade ma con le firme che
sbloccano flussi di cofinanziamento per i campi di battaglia della scarsita in Africa,
incanalando 733 milioni di euro dall'ltalia nell'Associazione internazionale per lo
sviluppo (IDA) in tre anni, un aumento del 25% rispetto ai cicli precedenti, per rafforzare
le reti energetiche contro le insurrezioni del Sahel che hanno interrotto 1,2 miliardi di
dollari di commercio regionale all'anno, come quantificato nel " Regional Economic
Outlook: Sub-Saharan Africa " (aprile 2025 ) IMF Regional Economic Outlook SSA aprile
2025 del Fondo monetario internazionale (FMI) .

Questa non ¢ filantropia fiscale; € un posizionamento calcolato del capitale come
baluardo difensivo, che rispecchia il modo in cui gli alleati della NATO integrano gli aiuti
economici nelle operazioni di stabilita per prevenire conflitti alimentati dalle risorse
come le scaramucce per l'uranio in Niger , dove i ritiri francesi hanno lasciato vuoti
riempiti dai mercenari dell'Africa Corps russo che estraggono 500 milioni di dollari in
minerali entro la meta del 2025 , secondo il rapporto " Risorse e conflitti in Africa " (
luglio 2025 ) SIPRI Resources and Conflict in Africa 2025 dello Stockholm International
Peace Research Institute (SIPRI) .

L' impalcatura finanziaria del Piano Mattei , eretta tramite il decreto legislativo n.
161/2023 e ampliata nella seconda relazione parlamentare ( Doc. CCXXXIIl, n. 2,
trasmessa '8 luglio 2025 ), impiega strumenti multistrato per mobilitare inizialmente 5,5
miliardi di euro, combinando fondi per il clima con garanzie per progettare una crescita
equa che funge anche da profondita strategica, isolando gli approcci meridionali
dell'ltalia dalle ondate migratorie previste in 2 milioni di attraversamenti entro il 2030
secondo gli scenari di base dell'Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo
economico (OCSE) nel " Prospettive sulle migrazioni internazionali 2025 " (
settembre 2025 ) OECD International Migration Outlook 2025 .

Se sisviluppa ulteriormente il progetto, il Piano Mattei-Rome Process Financial Facility
, reso operativo presso la Banca africana di sviluppo (AfDB) nel febbraio 2025 con un
finanziamento iniziale di 140 milioni di euro dal Fondo italiano per il clima , dal
Ministero dell'ambiente e della sicurezza energetica (MASE) e dal Ministero degli
affari esteri e della cooperazione internazionale (MAECI) dell'ltalia, piu un'iniezione
di 25 milioni di dollari dagli Emirati Arabi Uniti , emerge come una munizione mirata
contro le trappole del debito.
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https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/19/regional-economic-outlook-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/19/regional-economic-outlook-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/resources-and-conflict-africa-2025
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_0d6e8fe3-en.html

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

Questo meccanismo, ratificato dagli azionisti della Banca africana di sviluppo e
governato da un consiglio che si € riunito per la prima volta il 12 maggio 2025 , prevede
contributi di contropartita per progetti sovrani in infrastrutture e gestione idrica,
producendo un effetto leva 1:1 che ha destinato i primi esborsi ai corridoi di trasporto in
Angola e Zambia , come affermato nel comunicato stampa della Banca africana di
sviluppo sul partenariato con lU'ltalia ( 14 maggio 2025 ) Partenariato AfDB Italia maggio

2025. Dal punto di vista della difesa, questo contrasta le ingerenze cinesi nel corridoio
di Lobito, dove gliinvestimentiferroviari di Pechino da 10 miliardi di dollari entro il 2025
rischiano di creare punti di strozzatura militarizzati, secondo il " Strategic Survey 2025 "
dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) ( settembre 2025 ),
consentendo all'ltalia di integrare la tecnhologia di sorveglianza negli hub logistici per

monitorare i flussi collegati a Wagner |ISS Strategic Survey 2025 . Entro settembre 2025
, il portafoglio della struttura & stato ampliato fino a 200 milioni di euro in impegni,
concentrandosi sull'agricoltura resiliente in Ghana e Senegal per mitigare i disordini
causati dalla carestia che hanno causato lo sfollamento di 3,5 milioni di persone nel
Sahel lo scorso anno, in linea con l'attenzione rivolta dalla Banca africana di sviluppo
alle sue riunioni annuali del 2025 ( 30 maggio 2025 ) AfDB Mattei Plan Spotlight 2025 .

Spostando lo sguardo sugli arsenali nazionali, dove il Plafond Africa della Cassa
Depositi e Prestiti (CDP) , codificato nel decreto legge n. 89/2024 e convertito dalla
legge n. 120/2024 , autorizza 500 milioni di euro nel 2025 per joint venture, assistite da
una garanzia statale all'80% tramite convenzioni MEF , destinate alle aziende nei
giacimenti di gas del Mozambico per compensare le interruzioni degli Houthi nel Mar
Rosso che hanno gonfiato i costi delle importazioni italiane del 25% nel secondo
trimestre del 2025, come dettagliato nel " Trade Monitoring Report " ( giugno 2025 )
dell'Organizzazione mondiale del commercio (OMC) WTO Trade Monitoring Report
June 2025.

Questo strumento, pienamente operativo da gennaio 2025 , ha erogato 150 milioni di
euro entro settembre , promuovendo i biocarburanti guidati da ENI in Congo , una
mossa che garantisce linee di approvvigionamento alternative nel contesto di instabilita
dello Yemen , dove transita il 14% delle spedizioni globali, secondo la " Revisione del
commercio marittimo 2025 " della Conferenza delle Nazioni Unite sul commercio e
lo sviluppo (UNCTAD) ( settembre 2025 ) UNCTAD Maritime Trade Review 2025 .

Parallelamente, la Piattaforma per la crescita e la resilienza per UAfrica ( GRAf ) ,
siglata tra CDP e AfDB nel dicembre 2024 con un capitale iniziale di 400 milioni di euro
che punta a 750 milioni di euro tramite partner internazionali, da priorita alle PMI nella
sicurezza alimentare , stanziando 100 milioni di euro nell'agro -tecnologia del Kenya
entro la meta del 2025 per combattere la malnutrizione che alimenta il reclutamento di
Al-Shabaab, con " Insicurezza alimentare ed estremismo nell'Africa orientale " della
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https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/italy-affirms-partnership-african-development-bank-under-mattei-plan-83644
https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/italy-affirms-partnership-african-development-bank-under-mattei-plan-83644
https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/italy-affirms-partnership-african-development-bank-under-mattei-plan-83644
https://www.iiss.org/publications/strategic-survey/2025/
https://am.afdb.org/en/news/mattei-plan-shared-pathway-boost-development-across-africa-spotlight-african-development-bank
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/trade_monitoring_e.htm
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/trade_monitoring_e.htm
https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025

RAND Corporation (agosto 2025 ) che collega il 20% degli arruolamenti ai fallimenti dei
raccolti RAND Insicurezza alimentare ed estremismo 2025 .

Amplificare la narrazione con sinergie europee , dove il programma TERRA -
Transforming and Empowering Resilient and Responsible Agribusiness — lanciato al
Mattei-Global Gateway Summit (20 giugno 2025 ), fonde 110 milioni di euro in garanzie
della Commissione europea con capitale privato per le catene del valore africane,
come annunciato dal Presidente Meloni nel suo discorso di apertura, mobilitando un
totale di 1,2 miliardi di euro per i settori digitale e del caffe Governo.it Discorso di
apertura di Meloni giugno 2025 .

Cio si innesta nel quadro della Banca Mondiale in Italia ( 24 aprile 2025 ), che facilita
progetti congiunti nelle energie rinnovabili in Tanzania, dove 300 milioni di dollari di co-
investimenti migliorano la resilienza della rete contro gli shock climatici, spostando 5
milioni di persone all'anno, secondo le " Prospettive economiche globali " della
Banca Mondiale ( giugno 2025 ) \World Bank Global Economic Prospects giugno 2025. A
livello difensivo, queste architetture incorporano infrastrutture rafforzate dalla
sicurezza informatica, contrastando gli attacchi informatici russi alle reti africane (
15 incidenti nel 2024 , SIPRI Cybersecurity in Africa 2025 , maggio 2025 ) SIPRI
Cybersecurity in Africa 2025 .

Estendere le fortificazioni ai bastioni del credito all'esportazione, con la Misura Africa di
SIMEST — 200 milioni di euro dotazione dal 2024 , impegnando 50 milioni di euro in 90
progetti entro giugno 2025 , formando quadri locali nella meccanica egiziana per
sostenere le pattuglie navali di Fincantieri , una tattica che ha ridotto gli incidenti di
pirateria del 18% nel Golfo di Aden , secondo l'allegato sulla sicurezza marittima
dell'Agenzia internazionale per l'energia atomica (AIEA) ( 2025 ) indirettamente legato
alle rotte energetiche IAEA Maritime Security 2025. Nel frattempo, le garanzie di SACE da
2 miliardi di euro nel 2024-2025 hanno protetto 200 aziende nei settori automobilistico
e chimico, secondo il rapporto sulle esportazioni del MEF ( agosto 2025 ), consentendo
alle piattaforme offshore di Saipem in Algeria di fronte alle minacce per procurairaniane
Rapporto dell’Agenzia per il credito all'esportazione del MEF agosto 2025. Entro

settembre 2025, cid ha catalizzato 300 milioni di euro in flussi aggiuntivi, rafforzando la
logistica allineata alla NATO .

A tutto questo si aggiungono bastioni multilaterali: la spinta dell'ltalia per ' espansione
della Banca europea per la ricostruzione e lo sviluppo (BERS) in Ghana , Kenya e
Senegal (2025 ), con un aumento di 1 miliardo di euro all'anno entro il 2027 , secondo
l'aggiornamento della strategia della BERS (gennaio 2025 ) EBRD Africa Expansion 2025.
Allo stesso modo, la Banca europea per gli investimenti (BEl) cofinanzia il
collegamento digitale Blue Raman di Sparkle ( 200 milioni di euro, 2025), proteggendo
le comunicazioni dai rischi di sabotaggio dei cavi sottomarini evidenziati nel rapporto
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https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1234-1.html
https://www.governo.it/en/articolo/president-meloni-s-opening-address-mattei-plan-africa-and-global-gateway-common-effort
https://www.governo.it/en/articolo/president-meloni-s-opening-address-mattei-plan-africa-and-global-gateway-common-effort
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/cybersecurity-africa-2025
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/cybersecurity-africa-2025
https://www.iaea.org/publications/reports/maritime-security-2025
https://www.mef.gov.it/en/pubblicazioni/export-credit-agency-report-2025/
https://www.ebrd.com/news/2025/ebrd-expands-operations-africa.html
https://www.ebrd.com/news/2025/ebrd-expands-operations-africa.html

"Undersea Warfare in the Mediterranean " ( marzo 2025 ) Atlantic Council Undersea
Warfare 2025 . La conversione del debito ( 235 milioni di euro in 10 anni) allevia le
pressioni fiscali in Etiopia , prevenendo inadempienze che potrebbero innescare guerre
nel Corno d'Africa, con l'approvazione del FMI nella sua " Analisi della sostenibilita
del debito " ( luglio 2025 ) IMF DSA Etiopia luglio 2025 .

Mentre il 18 settembre 2025 proietta lunghe ombre, queste architetture si ergono come
la falange fiscale dell'ltalia , mobilitando risorse per una crescita che rafforza le difese,
con echi del G7 negli impegni del Canada a Kananaskis ( giugno 2025 ), secondo
l'analisi di Chatham House ( luglio 2025 ) Chatham House G7 Analysis 2025. Tuttavia,
persistono delle discrepanze: la leva finanziaria della Banca AfDB supera quella della
Banca Mondiale del 15% in termini di ROI, criticata nel " Rapporto sulla cooperazione
allo sviluppo 2025 " dellOCSE ( settembre 2025 ) , che sollecita una maggiore
integrazione per contrastare 1,1 trilioni di dollari di debito africano. In questa matrice,
la crescita equa non ¢ il punto finale, ma lo scudo contro le tempeste incombenti.
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https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/undersea-warfare-mediterranean-2025/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/undersea-warfare-mediterranean-2025/
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/07/15/Ethiopia-Debt-Sustainability-Analysis-551234
https://www.chathamhouse.org/2025/07/g7-kananaskis-summit-analysis
https://www.oecd.org/dac/development-co-operation-report-2025.htm

TABELLA: Architetture finanziarie: mobilitare le risorse per una crescita

equa

Periodo

Evento/svilu

ppo chiave

Attori coinvolti

Impatto
economico

Sicurezza/
Strategia
geopolitica

Dati di
supporto

Aprile Patto con la Il ministro delle 733 milionidi  Rafforza le reti 733 milioni Prospettive
2025 Banca Finanze italiano euro energetiche dieuroin3 economiche
Mondiale per  Giancarlo dall'ltalia contro le anni; regionali del
il Giorgetti, il all'IDAin tre insurrezioni del incremento FMI: Africa
rifornimento presidente della anni, conun Sahel che del 25%; subsaharian
dell'IDA Banca Mondiale incremento interrompono gli  interruzioni a (aprile
Ajay Banga del 25% scambi commerciali  2025)
rispetto ai commerciali; annuali pari
cicli rispecchia gli a 1,2 miliardi
precedenti. aiuti della NATO  didollari.
nelle operazioni
di
stabilizzazione.
Estrazione Mercenari del 500 milionidi  Colma i vuoti 500 milioni SIPRI
del Corpo Corpo Africano dollariin lasciati dalle didollariin Risorse e
Africa russo Russo, fazionidel minerali schermaglie minerali . conflitti in
in Niger Niger estratti dopo francesi Africa (luglio
iLritiro sull'uranio, 2025)
francese. creando conflitti
alimentati dalle
risorse.
Costituzione italiano, Inizialmente Fornisce Mobilitazion  Decreto
di Parlamento stanzia 5,5 profondita einiziale di Legislativo
impalcature miliardi di strategica 5,5 miliardi n.161/2023;
finanziarie euro, contro le ondate  di euro; 2 Seconda
del Piano combinando migratorie, milioni di Relazione
Mattei fondi per il isolando i attraversam Parlamentar
clima con confini enti previsti e (Doc.
garanzie per meridionali entroil CCXXXIII, n.
una crescita dell'ltalia. 2030. 2, 8 luglio
equa. 2025);
Prospettive
OCSE sulle
Migrazioni
Internaziona
i 2025 (
settembre
2025)
Febbrai Lancio del italiano (Fondo Finanziament Contrasta le 140 milioni Comunicato
02025 Piano Mattei-  Italiano per il oiniziale di trappole del dieuro + 25 stampa
Processo di Clima, MASE, 140 milionidi  debito cinese e milioni di della Banca
Roma MAECI), Emirati euro le ingerenze dollari; africana di
Finanziario Arabi Uniti , AfDB  dall'ltalia+25 nelle effetto leva sviluppo
presso la milioni di infrastrutture. 1:1. (AfDB) sul
Banca dollari dagli partenariato
africana di Emirati Arabi con l'ltalia
sviluppo Uniti; impone (14 maggio
un rapporto 2025)
di leva
finanziaria di
1:1 per
progetti
sovrani.
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Prima Azionisti e Stanziamenti  Consente Erogazione Comunicato
convocazion consiglio di per i corridoi l'integrazione iniziale peri stampa
e del amministrazione  ditrasportoin dellatecnologia corridoi della Banca
consiglio di della Banca Angola e di sorveglianza Angola- africana di
amministrazi africana di Zambia. per monitorarei  Zambia; sviluppo (14
one del sviluppo flussi collegatia compensa maggio
Fondo Wagner nel gli 2025);
finanziario corridoio di investimenti  Indagine
Lobito. ferroviari strategica
cinesi pari a 11ISS 2025
10 miliardidi  (settembre
dollari. 2025)
Settem Espansione AfDB , governo Impegni per Attenuai Impegni per In primo
bre 2025 [l italiano 200 milionidi  disordini e gli 200 milioni piano le
portafoglio di euro per sfollamenti di euro; 3,5 riunioni
strumenti un'agricoltura causatidalla milioni di annuali
finanziari resiliente in carestia nel sfollati della Banca
Ghana e Sahel. l'anno africana di
Senegal. SCOrso. sviluppo (30
maggio
2025)
Codificazione Cassa Depositie  Autorizza500 Compensai Autorizzazio  Decreto
del Plafond Prestiti (CDP), milioni di disordini ne di 500 legge n.
Africa del governo italiano euronel 2025 causati dagli milioni di 89/2024
CDP perjoint Houthi nel Mar euro; 150 convertito
venture, Rosso, milioni di dalla legge
assistiti da garantendo euro erogati n. 120/2024;
garanzia linee di entro Rapporto di
statale approvvigionam  settembre; monitoraggi
all'80% ento alternative  inflazione o degli
tramite il come i del 25% nei scambi
MEF. biocarburantiin  costidelle commerciali
Congo. importazioni dell'lOMC
italiane nel (giugno
secondo 2025)
trimestre del
2025.
Settem Erogazione CDP, ENI, partner  Erogati 150 Sostiene le rotte 150 milioni Revisione
JCEWPZ Plafond del Congo milioni di energetiche di euro; il del
Africa per euro entro nonostante 14% del commercio
biocarburanti settembre l'instabilita dello trasporto marittimo
ENI peri Yemen che sta marittimo dellUNCTA
biocarburanti  influenzando il mondiale D 2025
in Congo. trasporto transita (settembre
marittimo nello 2025)
globale. Yemen.
DI{o1:14:1. 0 Creazione CDP, AfDB Capitale di Combatte la 400 milioni RAND
re 2024 della avviamento malnutrizione di euro per Insicurezza
piattaforma di 400 milioni  che alimenta il le sementi; alimentare
perla di euro, con reclutamentodi 100 milioni ed
crescitae la l'obiettivo di estremisticome  dieuro per estremismo
resilienza per raggiungere i Al-Shabaab. l'agrotecnol nell'Africa
l'Africa ( GRAf 750 milioni di ogiain orientale
) euro tramite Kenya entro  (agosto
partner la meta del 2025)
internazionali 2025; il 20%
; priorita alle degli
PMI nella arruolament
sicurezza ielegatoa
alimentare. raccolti

fallimentari.
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Dispiegamen  CDP, AfDB, Entrolameta Riduce 100 milioni RAND
ti GRAf Kenya PMI del 2025 l'estremismo dieuro; Insicurezza
nell'agro - saranno causato 20% di alimentare
tecnologia stanziati 100 dall'insicurezza vincolo di ed
del Kenya milioni di alimentare arruolament  estremismo
euro per nell'Africa 0. nell'Africa
l'agro - orientale. orientale
tecnologia. (agosto
2025)
Lancio del Commissione 110 milionidi  Incorpora Garanzie per Discorso di
programma Europea, euroin un'infrastruttura 110 milioni apertura di
TERRA al Governo ltaliano ( garanzie della protetta contro di euro; Governo.it
Mattei-Global Presidente CE, che minacce totale di 1,2 Meloni
Gateway Meloni), Capitale = mobilitanoun informatiche miliardi di (giugno
Summit Privato totale di 1,2 come gli euro; 15 2025); SIPRI
miliardi di attacchi attacchi Cybersecuri
euro per le informatici informatici ty in Africa
catene del russi. russi allereti 2025
valore elettriche (maggio
africane nei africanenel  2025)
settori 2024.
digitale e del
caffe.
Accordo Italia, Banca Co- Migliora la 300 milioni Prospettive
quadro ltalia- Mondiale investimenti resilienza della di dollari; 5 economiche
Banca da 300 rete contro gli milioni globali della
Mondiale milioni di shock climatici annuale Banca
dollari nelle che causano spostamenti  Mondiale
energie spostamenti. (giugno
rinnovabili 2025)
della
Tanzania.
Misura Africa  SIMEST, governo Dotazione di Supporta la Totale 200 Allegato
di SIMEST italiano 200 milionidi  formazione dei milioni di AIEA sulla
dotazione euro dal quadri locali per  euro; 50 sicurezza
2024; 50 sostenere le milioni di marittima
milioni di pattuglie navali euro per 90 (2025)
euro ridurre la progetti;
impegnati in pirateria. riduzione
90 progetti del 18%
entro giugno degli episodi
2025. di pirateria
nel Golfo di
Aden.
Impegni del SIMEST, egiziano settore Rafforza i 50 milionidi  Allegato
progetto meccanica, meccanico pattugliamenti euro; 18% AIEA sulla
SIMEST Fincantieri egiziano . navali di di pirateria sicurezza
Fincantieri riduzione . marittima
legati alla (2025)
sicurezza delle
rotte
energetiche.
Garanzie SACE, 200 Garanzieda2 Abilitale Garanzie per Rapporto
SACE per le imprese italiane miliardi di piattaforme 2 miliardi di dell'Agenzia
imprese (automotive, euro a tutela offshore in euro; flussi peril credito
esportatrici chimica), MEF delle Algeria aggiuntivi all'esportazi
imprese; nonostante le per 300 one del MEF
catalizzati minacce per milioni di (agosto
flussi procura euro; 200 2025)
aggiuntiviper  dell'lran; imprese
300 milionidi  rafforzala supportate.
euro entro logistica
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settembre allineata alla
2025. NATO.
Settem Flussi SACE, Saipem, 300 milionidi  Protegge le 300 milioni Rapporto
WLVl aggiuntivi da partner algerini euro di flussi operazioni dieuro. dell'Agenzia
garanzie aggiuntivi offshore di per il credito
SACE entro Saipem dalle all'esportazi
settembre. minacce one del MEF
regionali. (agosto
2025)
Espansione Banca europea Entro il 2027, Rafforzala 1 miliardodi  Aggiorname
della BERD perla l'obiettivo presenza euro nto della
nell'Africa ricostruzione e lo  saradi multilaterale nei annuale strategia
subsahariana  sviluppo (BERS), raggiungere 1  mercati africani  entroiil della BERD (
Italia, miliardo di chiave per la 2027. gennaio
Ghana/Kenya/Se euro all'lanno  stabilita. 2025)
negal perle
operazioni in
Ghana, Kenya
e Senegal.
Cofinanziam Banca europea Cofinanziam Protegge le 200 milioni Consiglio
ento della BEI pergli ento di 200 comunicazioni dieuro. Atlantico
peril investimenti milioni di dai rischi di Guerra
collegamento  (BEI), Sparkle, euro per le sabotaggio dei sottomarina
digitale Blue governo italiano infrastrutture  cavi nel
Raman di digitali. sottomarini. Mediterrane
Sparkle o (marzo
2025)
Iniziative di italiano, Etiopia, 235 milionidi  Previene 235 milioni Analisi della
conversione FMI euroin 10 inadempienze dieuroin 10  sostenibilita
del debitoin anni per che potrebbero anni . del debito
Etiopia alleviare la innescare delFMlin
pressione guerre nel Etiopia
fiscale. Corno d'Africa. (luglio 2025)
Giugno Impegni del G7 (presidenza Risuonanogli  Rafforzala Analisi del Analisi del
2025 G7 al vertice canadese), Italia, impegni per falange fiscale G7 sugli G7 di
di Kananaskis Chatham House lo sviluppo e multilaterale impegni. Chatham
la stabilita contro le House
dell'Africa. minacce (luglio 2025)
incombenti.
Settem Analisi AfDB , Banca La leva Sollecita una Vantaggio Rapporto
JCEWAIPIS comparativa Mondiale, OCSE finanziaria maggiore del ROI del OCSE sulla
della leva della Banca integrazione per  15%; debito cooperazion
finanziaria africana di contrastare il africano di eallo
della Banca sviluppo peso del debito 1,1 trilionidi  sviluppo
d'Africa supera quella africano. dollari. 2025
rispetto alla della Banca (settembre
Banca mondiale del 2025)
Mondiale 15% in
termini di
ROI.
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Meccanismi di governance: coordinamento delle
sinergie nazionali e multilaterali

Immaginate le sale marmoree di Palazzo Chigi a Roma in una limpida mattina del 29
novembre 2024 , dove il Comitato Tecnico del Piano Mattei si riunisce per la sua
sessione inaugurale, un gruppo di strateghi della Presidenza del Consiglio dei Ministri
, del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI), del
Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) e del Ministero dell'/Ambiente e della
Sicurezza Energetica (MASE) che creano un nesso di comando non dissimile da un
centro operativo integrato della NATO , analizzando i vettori della minaccia dalle
insurrezioni del Sahel ai focolai del Corno d'Africa , mentre danno il via libera a 265
milioni di euro in infrastrutture fortificate per proteggere le linee di rifornimento. Questo
non & un teatrino burocratico; ¢ il cuore pulsante della governance ai sensi dei Decreti
dei Presidenti del Consiglio dei Ministri (DPCM) ( 30 luglio e 30 ottobre 2024 ), che
adattano |' arsenale del Fondo Italiano per il Clima agli imperativi di duplice uso di
Mattei : reti sostenibili che fungono anche da sentinelle di allerta precoce contro gli
affiliati dello Stato Islamico che interrompono i trasporti di uranio del Mali , la cui
frequenza di attacchi € aumentata del 22% entro il terzo trimestre del 2025 , secondo
l'aggiornamento " Armed Conflict and Resource Extraction " ( agosto 2025 ) SIPRI
Armed Conflict and Resource Extraction 2025 dello Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI) . Entro settembre 2025 , questo comitato, presieduto a

rotazione tra i ministeri per integrare la resilienza interdisciplinare, ha tenuto 12 sessioni
, approvando 350 milioni di euro in progetti a piu livelli, dalle basi solari dell'Etiopia ai
porti resistenti alle inondazioni del Mozambico , garantendo che Cassa Depositi e
Prestiti (CDP), in qualita di esecutore fiscale, canalizzii fondi con audit a tolleranza zero
, rispecchiando i protocolli dell'Agenzia europea per la difesa (EDA) per la mitigazione
delle minacce ibride.

A tutto questo si aggiunge la Cabina di Regia , l'alto comando strategico del Primo
Ministro Giorgia Meloni da marzo 2024, che si evolvera in una fortezza multilivello entro
la meta del 2025 che integrera amministrazioni regionali, universita, societa civile e
colossi del settore privato come ENI e Leonardo , come evidenziato nel discorso del
Sottosegretario Alfredo Mantovano del 24 luglio 2025, a due anni dalla Conferenza di
Roma su migrazione e sviluppo . Qui, la governance trascende i silos: Mantovano ha
sottolineato un "modello decentralizzato, incentrato sulle parti interessate" che ha
sincronizzato 14 nazioni , dalle ancore nordafricane dell'Algeria agli avamposti della
Tanzania nell'Oceano Indiano, controirischi a cascata, con il 30% delle decisioni ora co-
formulate tramite gruppi di lavoro guidati da africani, secondo la Seconda Relazione al
Parlamento ( Documento CCXXXIIl, n. 2 , trasmesso '8 luglio 2025 ) Camera dei
Deputati Doc CCXXXIII n2 luglio 2025. In termini difensivi, questo meccanismo previene
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https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/armed-conflict-and-resource-extraction-2025
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/armed-conflict-and-resource-extraction-2025
https://documenti.camera.it/leg19/dettaglio?tipodoc=docrel&leg=19&id=02000000CCXXXIII00002
https://documenti.camera.it/leg19/dettaglio?tipodoc=docrel&leg=19&id=02000000CCXXXIII00002
https://documenti.camera.it/leg19/dettaglio?tipodoc=docrel&leg=19&id=02000000CCXXXIII00002
https://documenti.camera.it/leg19/dettaglio?tipodoc=docrel&leg=19&id=02000000CCXXXIII00002
https://documenti.camera.it/leg19/dettaglio?tipodoc=docrel&leg=19&id=02000000CCXXXIII00002
https://documenti.camera.it/leg19/dettaglio?tipodoc=docrel&leg=19&id=02000000CCXXXIII00002
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le escalation per procura : nel teatro frammentato del Sudan , dove gli scontri tra le
Forze di supporto rapido (RSF) e le Forze armate sudanesi (SAF) hanno causato 11,2
milioni di sfollati entro settembre 2025, secondo le " Tendenze di meta anno " dell'Alto
Commissariato delle Nazioni Unite per i rifugiati (UNHCR) ( agosto 2025 ), la sala di
controllo ha indirizzato 50 milioni di euro attraverso i gasdotti MAECI - MASE per lo
sminamento nel Darfur , potenziando i resti dell'operazione ibrida ONU-UA nel Darfur
(UNAMID) e le pattuglie italiane Frontex UNHCR Mid-Year Trends 2025 .

Approfondiamo la Struttura di Missione per l'Attuazione del Piano Mattei, incardinata
presso la Presidenza da marzo 2024 e rafforzata dalla task force interministeriale di
febbraio 2025 con l'avamposto romano della Banca Mondiale (BM), questa entita
orchestra le sinergie nazionali come una base operativa avanzata, riunendosi ogni due
settimane sotto la guida dell'/Ambasciatore Fabrizio Saggio per allineare le leve fiscali
del MEF con i mandati verdi del MASE . Entro settembre 2025 , ha dato vita a 18
protocolli congiunti, tra cui un quadro di interoperabilita digitale con Telespazio per
la sorveglianza satellitare nelle zone di confine della Mauritania, dove le incursioni del
JNIM (Jama'at Nasr al-Islam wal Muslimin) sono aumentate del 35% su base annua,
come rilevato nel " Rapporto Strategico Africa " dell'lstituto Internazionale di Studi
Strategici (IISS) ( settembre 2025 ) |ISS Africa Strategic Report 2025 . La supervisione
parlamentare amplifica questo: le Commissioni Affari esteri della Camera dei deputati
e del Senato, ai sensi dell'articolo 5 del decreto legislativo n. 161/2023 (convertito in
legge n. 2/2024 ), hanno esaminato attentamente il Secondo rapporto nelle audizioni di
luglio 2025, introducendo emendamenti per i diritti di veto del terzo settore sui progetti
che rischiano lo sfollamento locale , una salvaguardia contro le ripercussioni in stile
Libia , dove i patti delle milizie hanno alimentato 15.000 attraversamenti nel primo
semestre del 2025 , secondo | "™ Aggiornamento sul Mediterraneo "
dell'Organizzazione internazionale per le migrazioni (OIM) ( agosto 2025 )
Aggiornamento sul Mediterraneo OIM agosto 2025 . Questo ciclo iterativo, in cui le

proposte della Sala di Controllo vengono esaminate dai comitati prima della ratifica del
DPCM , integra un'armatura democratica, garantendo che il fondo di guerra da 5,5
miliardi di euro di Mattei venga utilizzato con punteggi di trasparenza che rivaleggiano
coniparametridiriferimento del Comitato di assistenza allo sviluppo (DAC) dell'OCSE
(Peer Review 2025: Italia, giugno 2025 ) OECD DAC Peer Review ltalia 2025 .

Le sinergie multilaterali esterne elevano questo a deterrenza a livello di alleanza, con il
passaggio di consegne del G7 della Control Room a Kananaskis ( 15-17 giugno 2025 )
che canalizza la presidenza del Canada in 15 miliardi di dollari per le operazioni di
stabilita africana, secondo il " G7 Outcomes Tracker " di Chatham House ( luglio 2025
), dove l'attivita di advocacy di Meloni ha garantito lo status di osservatore dell'Unione
Africana (UA) nei percorsi ministeriali Chatham House G7 Qutcomes Tracker 2025.

Questa continuita, radicata nel Borgo Egnazia Progetto 2024 : ha sincronizzato Mattei
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https://www.unhcr.org/publications/mid-year-trends-2025
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025
https://publications.iom.int/books/mediterranean-update-august-2025
https://www.oecd.org/en/publications/dac-peer-review-italy-2025_0d6e8fe3-en.html
https://www.chathamhouse.org/2025/07/g7-outcomes-tracker-kananaskis
https://www.chathamhouse.org/2025/07/g7-outcomes-tracker-kananaskis
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con Prosper Africa , creando una task force tripartita con la US International
Development Finance Corporation (DFC) per 200 milioni di euro di finanziamenti
antiterrorismo del Kenya , mitigando il racket delle estorsioni annuali da 100 milioni
di dollari di Al-Shabaab , come analizzato nella " Valutazione della sicurezza
dell'Africa orientale " ( settembre 2025 ) della RAND Corporation . La fusione
dell'Unione Europea (UE) raggiunge il suo apice nel Global Gateway-Mattei Compact,
formalizzato al vertice di Roma del 20 giugno 2025, dove von der Leyen e Meloni hanno
cofirmato 11 memorandum per 1,2 miliardi di euro in ibridi digitali- agroalimentari ,
integrando protocolli informatici in stile EDA nelle reti della Tanzania per contrastare lo
spionaggio legato alla Cina, secondo il rapporto intermedio del Global Gateway della
Commissione Europea (luglio 2025 ) EU Global Gateway Mid-Term Report 2025 .

Approfondiamo gli intrecci della Banca africana di sviluppo (AfDB), dove il consiglio di
amministrazione del Piano Mattei-Rome Process Financial Facility , inaugurato il 12
maggio 2025 , ha raccolto 165 milioni di euro entro settembre , corrispondenti ai
contributi della Banca africana di sviluppo per gli impianti di desalinizzazione del
Senegal che tamponano le incursioni jihadiste costiere , in linea con gli impegni IATF
2025 della Banca africana di sviluppo ( 27 settembre 2024 , prorogati fino al 2025 ) per
1 miliardo di dollari di fortificazioni per le PMI Partenariato IATF 2025 dell'Algeria della
Banca africana di sviluppo . | legami con la Banca Mondiale , tramite il quadro di
cofinanziamento del 24 aprile 2025, hanno reso operativa una task force di Roma che,
entro settembre 2025 , ha co-valutato 15 progetti per un valore di 400 milioni di euro
dando priorita alle verifiche di resilienza nel corridoio di Lobito in Angola contro le
minacce separatiste di Cabinda , secondo il " Mattei Plan Partnership Brief " della
Banca Mondiale ( agosto 2025 ) . Questi non sono isolati; la struttura della missione
ospita forum trimestrali sulla triade con la Banca Mondiale e la Banca AfDB ,
triangolando i dati rispetto alle varianze del FMI, ad esempio, la previsione di crescita
del 2,5% della Banca Mondiale per UAfrica subsahariana ( Global Economic
Prospects , giugno 2025 ) rispetto all'1,8% del FMI temperato dal debito ( Regional
Economic Outlook , aprile 2025 ) per ricalibrare le allocazioni, garantendo che 100
milioni di euro nelle reti di sicurezza del cacao del Ghana prevengano i contagi dei
colpi di stato Prospettive economiche globali della Banca Mondiale, giugno 2025 .

Il coordinamento nazionale si rafforza attraverso protocolli interministeriali , come la
triade MAECI-MEF-MASE che, dopo il DPCM del 30 ottobre 2024 , ha semplificato le
pipeline dei progetti tramite un cruscotto digitale sperimentato nel luglio 2025 ,
monitorando le metriche in tempo reale dagli avamposti sanitari della Costa d'Avorio
, vaccinando 500.000 persone contro i vettori dell'Ebola che potrebbero diffondersi in
Sicilia, ai sensori di frontiera della Tunisia, riducendo le incursioni del contrabbando
del12%, secondo I'"" Analisi annuale dei rischi 2025 " dell'Unita di analisi dei rischi di
Frontex ( settembre 2025 ) Analisi annuale dei rischi di Frontex 2025 . L'infusione della
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https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA2001-1.html
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-globals-global-gateway/mid-term-report-2025_en
https://www.afdb.org/en/news-and-events/iatf-2025-african-development-bank-and-algeria-strengthen-partnership-boost-startups-and-smes-africa-86927
https://www.afdb.org/en/news-and-events/iatf-2025-african-development-bank-and-algeria-strengthen-partnership-boost-startups-and-smes-africa-86927
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099846104282520226/pdf/IDU-6e0a8f67-6556-4177-8edf-cfe0d603821a.pdf
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://frontex.europa.eu/publications/annual-risk-analysis-2025/
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societa civile, imposta dagli emendamenti parlamentari, vede Link 2007 € CINI porre
il veto a due proposte nell'agosto 2025 per i rischi ambientali nella Repubblica del
Congo, promuovendo dividendi di fiducia che hanno stabilizzato le partnership locali
durante l'avanzata deiribelliM23, costata lavitaa 1.200 persone ( SIPRI2025). A livello
regionale, i consigli di Lombardia e Lazio cofinanziano 20 milioni di euro in scambi di
competenze con il Marocco , incorporando i trasferimenti tecnologici di Leonardo per
la sorveglianza con i droni , una sinergia lodata nella " Mappatura dell'Universita
Mattei " della Conferenza dei Rettori Italiani (CRUI) ( 2024 , aggiornata a giugno 2025 )
CRUI Mattei University Mapping 2025 .

A livello multilaterale, gli allineamenti del Golfo tramite i 25 milioni di dollari degli
Emirati Arabi Uniti allo strumento AfDB ( febbraio 2025 ) si estendono a una cellula di
sicurezza trilaterale in Angola , coordinando operazioni anti-bracconaggio che
frenano il traffico di armi verso i signori della guerra della Repubblica Centrafricana
(RCA) , secondo il documento " Gulf-Africa Security Dynamics " ( settembre 2025 )
Atlantic Council Gulf-Africa Security 2025. L' integrazione dell'UNDP , attraverso ' hub
Al per lo sviluppo sostenibile ( articolo 12, decreto legge n. 25/2025 , convertito in
legge n. 69/9 maggio 2025 ), stanzia 5,28 milioni di euro per i data pipeline in Nigeria,
contrastando la propaganda di Boko Haram che sfrutta i pregiudizi, conil" Rapporto
Al per UAfrica " dell'UNDP ( marzo 2025 ) che convalida guadagni di efficacia del 20%
UNDP Al for Africa Report 2025 . Emergono critiche: " Good Intentions in Need of Good
Governance " ( 25 luglio 2025 ) dell'lAl segnala i ritardi nella decentralizzazione ,
sollecitando audit di terze parti per adeguarsi al rigore del Patto dell'UE |Al Good

Intentions Governance 2025.

Mentre il 18 settembre 2025 rintocca, questi meccanismi — la Sala di controllo come
vertice, il Comitato tecnico come esecutore, le reti multilaterali come estensori —
rendono Mattei un reticolo resiliente, coordinando sinergie che rafforzano l'arco
dell'ltalia contro l'entropia, con il " Mattei Recasting " del Policy Center ( 25 agosto
2025) che ne elogia la "padronanza multilivello" Policy Center Mattei Recasting 2025. Sui

fianchi dello Zohr egiziano , i patti digitali del Partenariato digitale Italia-Africa ( 1°
settembre 2025 ) garantiscono i flussi di gas in mezzo alle minacce del Sinai, secondo
il quadro del MAECI MAECI Italia-Africa Digital Partnership 2025. Variazioni?
L'abbinamento speculare della Banca africana di sviluppo (AfDB ) produce un ROl piu
elevato (18% contro il 12% della Banca mondiale , Rapporto OCSE sulla cooperazione

allo sviluppo 2025 ), richiedendo una governance adattabile. Pertanto, i nervi di Mattei

pulsano con potenza coordinata, trasformando il coordinamento in un carapace
continentale.
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https://www.crui.it/documenti/54/New-category/1537/Piano-Mattei_mappatura-CRUI_2024.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/gulf-africa-security-dynamics-2025/
https://www.undp.org/africa/publications/ai-for-africa-report-2025
https://www.iai.it/en/pubblicazioni/c05/good-intentions-need-good-governance-unclear-state-mattei-plan
https://www.iai.it/en/pubblicazioni/c05/good-intentions-need-good-governance-unclear-state-mattei-plan
https://www.policycenter.ma/sites/default/files/2025-08/PB_38-25_%2520%2528Abdessalam%2520Jaldi%2520%2526%2520Alessandro%2520Cercaci%2520%2529.pdf
https://www.esteri.it/wp-content/uploads/2025/09/Italy-Africa-Digital-Partnershi_IAI.pdf
https://www.oecd.org/dac/development-co-operation-report-2025.htm

TABELLA - Meccanismi di governance: coordinamento delle sinergie

nazionali e multilaterali

Periodo

Marzo
2024

Marzo
2024

30 luglio
2024

30
ottobre
2024

29
novembr
e 2024

Azione di

governance
chiave
Istituzione
della Sala di
Controllo
(Cabina di
Regia)

Struttura della
missione per
'attuazione
del Piano
Mattei

Primo DPCM
per il Comitato
Tecnico

Il secondo
DPCM
potenzia il
Comitato
Tecnico

Sessione
inaugurale del
Comitato
tecnico

Attori
coinvolti

Il premier
Giorgia
Meloni,
regionale
amministrazi
oni,
universita,
ENI,
Leonardo

Presidenza,
Ambasciatore
Fabrizio
Saggio,
avamposto di
Roma della
Banca
Mondiale
Presidenza,
MAECI, MEF,
MASE

Presidenza,
MAECI, MEF,
MASE

Presidenza,
MAECI, MEF,
MASE

Impegno
economico

N/A

N/A

265 milioni
di euro per
fortificazioni
infrastruttur
e.

N/A

Via libera
iniziale per
265 milioni
di euro alle
infrastruttur
e.
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Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Alto comando
strategico che
integra le parti
interessate per
sincronizzare 14
nazioni contro i
rischi regionali.

Orchestra le
sinergie
nazionali,
allineando i
mandatifiscali e
verdi come una
base operativa
avanzata.
Protegge le linee
di rifornimento
dalle
insurrezioni del
Sahel e dai
focolai del
Corno d'Africa;
reti sostenibili a
duplice uso.

Semplifica le
pipeline dei
progetti tramite
dashboard
digitale per
metriche in
tempo reale.

Rafforza le linee
di rifornimento
con sentinelle di
allerta precoce
contro le
interruzioni
dell'uranio in
Mali.

Dati di
supporto

11 30% delle
decisioni
saranno
formulate
congiuntame
nte con gruppi
di lavoro
guidati da
africani entro
la meta del
2025.

18 protocolli
congiunti
entro
settembre
2025, tra cui il
quadro
digitale di
Telespazio.
Stanziati 265
milioni di
euro;
aumento del
22% degli
attacchi
affiliati all'ISIS
in Mali entro il
terzo
trimestre del
2025.

Il dashboard
monitora gli
avamposti
sanitari della
Costa d'Avorio
(500.000
vaccinati) e i
sensori di
frontiera della
Tunisia
(riduzione del
contrabbando
del 12%).
Aumento del
22% della
frequenza
degli attacchi
in Mali entro il
terzo
trimestre del
2025.

Intervento
del
Sottosegreta
rio Alfredo
Mantovano
(24 luglio
2025);
Seconda
Relazione al
Parlamento
(Doc
CCXXXIIl, n.
2, 8 luglio
2025)

Testo
narrativo

DPCM (30
luglio 2024);
SIPRI
Conflitti
armati ed
estrazione di
risorse 2025
(agosto
2025)

DPCM (30
ottobre
2024);
Analisi
annuale dei
rischi di
Frontex 2025
(settembre
2025)

SIPRI
Conflitti
armati ed
estrazione di
risorse 2025
(agosto
2025)
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Febbraio
2025

15-17
giugno
2025

20
giugno
2025

8 luglio
2025

24 luglio
2025

Task force
interministeria
le conla
Banca
Mondiale

Inaugurazione
del consiglio di
amministrazio
ne dello
strumento
finanziario
della Banca
africana di
sviluppo

Vertice del G7
di Kananaskis

Firmato il
Global
Gateway-
Mattei
Compact

Controllo
parlamentare
tramite
commissioni
per gli affari
esteri

Seconda
relazione al
Parlamento

Intervento di
Mantovano sul
modello degli
stakeholder

Struttura
della
Missione,
Banca
Mondiale,
Ambasciatore
Fabrizio
Saggio
AfDB ,
governo
italiano

G7
(presidenza
canadese),
Meloni,
Unione
Africana

Ue (Ursula
von der
Leyen),
Meloni

Camera dei
Deputati,
Senato

Italiano
Parlamento,
Sala di
Controllo

Sottosegretari
o Alfredo
Mantovano,
14 nazioni

400 milioni
di euro per
15 progetti
co-valutati.

165 milioni
dieurodi
leva
finanziaria
con
contributo
della Banca
africana di
sviluppo.

15 miliardi di
dollari per
operazioni di
stabilizzazio
ne in Africa.

1,2 miliardi
di euro per
gliibridi
digitali-
agroaliment
ari .

N/A

Cassa di
guerra da
5,5 miliardi
di euro
trasparenza

N/A

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025

Allinea le leve
fiscali del MEF
con i mandati
verdi del MASE;
da priorita alla
resilienza del
corridoio di
Lobito in Angola.
Sostiene gli
impianti di
desalinizzazione
del Senegal per
attutire le
incursioni
jihadiste.

Garantisce
all'Unione
Africana lo
status di
osservatore nei
percorsi del G7,
rafforzando la
sinergia
multilaterale di
Mattei.

Integra
protocolli
informatici in
stile EDA nelle
reti della
Tanzania contro
lo spionaggio
cinese.
Introduce diritti
di veto nel terzo
settore per
impedire un
contraccolpo di
esodo in stile
libico.

Garantisce che
l'implementazio
ne corrisponda
ai parametri di
riferimento del
DAC dell'OCSE,
rafforzando la
responsabilita
democratica.

Il modello
decentralizzato
sincronizza
l'Algeria con la
Tanzania contro
le escalation dei

proxy.

400 milioni di
euro per 15
progetti entro
settembre
2025.

165 milioni di
euro entro
settembre
2025; 1
miliardo di
dollari
promessi per
il
rafforzamento
delle PMI.

15 miliardi di
dollari
impegnato .

11 protocolli
per 1,2
miliardi di
euro .

Le modifiche
riguardano
15.000
attraversame
nti nel primo
semestre del
2025.

| punteggi di
trasparenza
sono in linea
con gli
standard DAC
dellOCSE.

30% delle
decisioni
prese tramite
gruppi guidati
da africani.

Sintesi del
partenariato
del Piano
Mattei della
Banca
Mondiale
(agosto
2025)
Partenariato
AfDB IATF
2025 Algeria
(27
settembre
2024,
prorogato al
2025)

Chatham
House G7
Outcomes
Tracker
(luglio 2025)

Relazione
intermedia
del Global
Gateway
dellUE
(luglio 2025)

Decreto
Legislativo n.
161/2023 (
Legge n.
2/2024);
Aggiornamen
to OIM
Mediterraneo
(agosto
2025)
Camera dei
Deputati Doc
CCXXXI n2 (
8 luglio
2025); Peer
Review
OCSE DAC
Italia 2025
(giugno 2025)
Discorso di
Mantovano (
24 luglio
2025)
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Agosto
2025

Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

La societa
civile pone il
veto sui
progettiin
Congo

Il comitato
tecnico
approvai
progetti
stratificati

Quadro di
interoperabilit
a digitale della
Mission
Structure

Iniziativa di
sminamento in
Sudan tramite
la sala di
controllo

Forum della
Triade con WB
e AfDB

Cofinanziame
nto regionale
di Lombardiae
Lazio

Cellula di
sicurezza
trilaterale del
Golfoin
Angola

Centro di
intelligenza
artificiale
dell'UNDP per

Link 2007,
CINI, partner
della
Repubblica
del Congo

Comitato
tecnico, CDP

Telespazio,
Struttura
della
missione ,
Mauritania

MAECI,
MASE,
UNAMID,
Frontex

Struttura
della
missione,
Banca
mondiale,
AfDB

Lombardia,
Lazio,
Marocco,
Leonardo

Emirati Arabi
Uniti, Angola,
governo
italiano

UNDP,
governo
italiano

N/A

350 milioni
di euro per
le basi solari
in Etiopia e i
portiin
Mozambico.

N/A

50 milioni di
euro per lo
sminamento
del Darfur.

400 milioni
di euro per
15 progetti,
100 milioni
di euro per
le reti di
cacao del
Ghana.

20 milioni di
euro per
scambi di
competenze
e
sorveglianza
tramite
droni.

25 milioni di
dollari
tramite lo
strumento
AfDB .

5,28 milioni
di euro peri
data
pipeline
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Stabilizza le
partnership
durante
l'avanzata dei
ribelli dell'M23,
impedendo gli
sfollamenti.
Garantisce
infrastrutture
resistenti alle
inondazioni con
audit a
tolleranza zero,
rispecchiandoi
protocolli EDA.
La sorveglianza
satellitare
contrasta
l'aumento del
35% delle
incursioni JNIM
in Mauritania.
Rafforza i resti
dellUNAMID e le
pattuglie di
frontiera italiane
in mezzo a 11,2
milioni di
sfollati.
Triangola le
previsioni di
crescita del
2,5% della
Banca Mondiale
rispetto all'1,8%
del FMI per
prevenire i
contagi dei colpi
di Stato.

Incorpora i
trasferimenti
tecnologici di
Leonardo,
migliorando la
sicurezza delle
frontiere del
Marocco.

Limita il traffico
di armi ai signori
della guerra
della Repubblica
Centrafricana,
potenziando le
operazioni anti-
bracconaggio.
Contrasta la
propaganda di
Boko Haram con
un aumento

1.200 vittime
causate
dall'M23 nel
2025.

350 milioni di
euro
approvato in
12 sessioni.

Aumento del
JNIM del 35%
su base
annua.

50 milioni di
euro; 11,2
milioni
spostato .

100 milioni di
euro peril
Ghana; 2,5%
contro '1,8%
delle
previsioni.

Cofinanziati
20 milioni di
euro .

Contributo
degli Emirati
Arabi Uniti
pari a 25
milioni di
dollari .

5,28 milioni di
euro ;
efficacia del
20% aumento

SIPRI 2025

Testo
narrativo

Rapporto
strategico
dell'llSS
sull'’Africa
(settembre
2025)

Tendenze di
meta anno
dellUNHCR
(agosto
2025)

Prospettive
economiche
globali della
Banca
Mondiale
(giugno
2025);
Prospettive
economiche
regionali del
FMI (aprile
2025)
Mappatura
Universita
CRUI Mattei
(2024,
aggiornata a
giugno 2025)

Dinamiche di
sicurezza
Golfo-Africa
del Consiglio
Atlantico
(settembre
2025)

Rapporto
UNDP Al for
Africa (marzo
2025);
Decreto-
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Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

Settemb
re 2025

lo sviluppo
sostenibile

Task force
tripartita USA-
Italia con DFC

Partenariato
digitale Italia-
Africa per Zohr

Critica della
governance e
confronto del
ROI

us
International
Development
Finance
Corporation,
Italia, Kenya

MAECI, Egitto

IAl, AfDB,
Banca
Mondiale,
OCSE

della
Nigeria.

200 milioni
di euro peril
finanziamen
to della lotta
al terrorismo
in Kenya.

del 18% per
la Banca
africana di
sviluppo
contro il
12% della
Banca
mondiale .
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dell'efficacia del

20%.

Mitiga il racket

delle estorsioni
da 100 milioni di

dollari di Al-
Shabaab.

Protegge i flussi

di gas dalle

minacce del
Sinai tramite
patti digitali.

Sollecita

verifiche di terze

parti per
adeguarsi al

rigore del Patto

dell'UE,
affrontando i
ritardi nella

decentralizzazio

ne.

200 milioni di
euro; 100
milioni di
dollari di
estorsione da
parte di Al-
Shabaab.

N/A

Varianza del
ROI del 18%
rispetto al
12% .

legge n.
25/2025
(legge n. 69/9
maggio 2025)
Valutazione
della
sicurezza
dell'Africa
orientale
della RAND
(settembre
2025)

MAECI Italia-
Africa Digital
Partnership
2025 (1
settembre
2025)

IAl Good
Intentions
Governance
(25 luglio
2025);
Rapporto
OCSE sulla
cooperazion
eallo
sviluppo
2025
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Dinamiche di espansione: dalle nazioni pilota alla portata
continentale

Immaginate la pista bruciata dal sole dell'aeroporto Quatro de Fevereiro di Luanda in
un umido pomeriggio di febbraio 2025, dove i diplomatici italiani sbarcano tra il ronzio
dei jet MiG-21 angolani , non solo per strette di mano cerimoniali, ma per radicare i
tentacoli del Piano Mattei in una nazione le cui enclavi petrolifere di Cabinda hanno a
lungo tentato milizie per procura sostenute da fazioni congolesi , intensificando le
scaramucce che hanno causato 450 vittime solo nel 2024 , come documentato nel
rapporto " Angola's Border Vulnerabilities " dell'International Crisis Group ( marzo
2025).

Questa missione segna l'avanguardia dell'espansione dalle nove nazioni pilota iniziali (
Egitto, Tunisia, Marocco, Algeria, Costa d'Avorio , Etiopia, Kenya , Repubblica del
Congo, Mozambico ) perincluderne altre cinque entro l'inizio del 2025 : Angola, Ghana
, Mauritania, Senegal , Tanzania, portando il teatro operativo a 14 stati e posizionando
l'lItalia come sentinella contro le linee di frattura sub-sahariane , dove le maledizioni
sulle risorse alimentano 12 insurrezioni attive secondo ' " Africa Security Index " del
Programma delle Nazioni Unite per lo sviluppo (UNDP) ( luglio 2025 ) UNDP Africa
Security Index 2025 . In questo caso, la dinamica non & una proliferazione lineare, ma una
spinta calibrata, che sfrutta le lezioni della fase pilota dai baluardi energetici del Nord
Africa ai punti di strozzatura subsahariani , rafforzando i perimetri del Mediterraneo e
proiettando la propria influenza verso ' Oceano Indiano , contrastando i punti
d'appoggio navali cinesi a Gibuti, la cui capacita di attracco € aumentata del 20% entro
la meta del 2025, secondo la " Valutazione della sicurezza regionale Asia-Pacifico " (
giugno 2025 ) dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) .

Traccia l'arco dall'inizio: i progetti pilota del Piano Mattei del 2024 hanno preso di mira
aree geografiche divise ( quartetti del Maghreb per i firewall migratori e quintetti
subsahariani per la resilienza delle risorse), producendo 1,5 miliardi di euro in
esborsi entro dicembre 2024 , stabilizzando le frontiere libico-tunisine dove le reti di
trafficanti hanno convogliato 18.000 armi nei punti caldi del Sahel, secondo il " Small
Arms Survey " ( aprile 2025 ) SIPRlI Small Arms Survey 2025 dello Stockholm
International Peace Research Institute (SIPRI) . Gli imperativi di espansione si sono
cristallizzati nella proclamazione di Meloni del gennaio 2025 , iniettando nel corridoio
di Lobito dell'Angola , una linea ferroviaria di 1.344 chilometri che collega i porti
atlantici al rame dello Zambia , 320 milioni di euro in acciaio italiano, non solo per il
commercio ma anche per erigere un contrappeso contro le incursioni dell'Africa Corps
russo nella vicina Repubblica Democratica del Congo (RDC), dove gli schieramenti
mercenari sono aumentati del 40% fino a 2.500 soldati entro agosto 2025, a guardia di
concessioni minerarie per 800 milioni di dollari , secondo l'aggiornamento " Forze
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https://www.undp.org/africa/publications/africa-security-index-2025
https://www.undp.org/africa/publications/africa-security-index-2025
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/asia-pacific-regional-security-assessment-2025/
https://www.sipri.org/research/armament-and-disarmament/arms-transfers-and-military-spending/small-arms-survey-2025
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mercenarie in Africa " del SIPRI ( settembre 2025 ) SIPRI Forze mercenarie in Africa
2025 . Questa spinta, formalizzata nel secondo rapporto parlamentare ( 8 luglio 2025
), trasforma i piloti in un reticolo continentale, con lintegrazione dell'Angola che
consente pattugliamenti transafricani tramite piattaforme offshore protette dall'ENI ,
mitigando la pirateria nel Golfo di Guinea che ha dirottato 22 navi nel primo semestre
del 2025, secondo il " Rapporto sulla pirateria " dell'International Maritime Bureau (
luglio 2025) IMB Piracy Report luglio 2025 .

ILperno & nei porti di Accra in Ghana , dove Mattei avra il suo punto d'appoggio nel 2025
, ancorato a 150 milioni di euro. agro -fortificazioni: contrasta la volatilita del Golfo
rafforzando le catene di approvvigionamento del cacao contro le ricadute jihadiste
dal Burkina Faso, dove il Grupo de Apoyo al Islam y los Le imboscate dei musulmani
(JNIM) hanno interrotto 300 milioni di dollari di esportazioni, alimentando 800
spostamenti al mese, come analizzato nel rapporto " West African Supply Chain Risks
" ( maggio 2025 ) della RAND Corporation . Le dinamiche rivelano una stratificazione
incrementale: i centri di e-learning pilota del Kenya , resi operativi nel 2024 con 80
milioni di euro , sono stati estesi alla regione del Volta in Ghana entro giugno 2025 ,
addestrando 15.000 persone nella logistica dei droni per sorvegliare le enclavi di
confine, una tattica che ha ridotto del 25% i flussi di armi transfrontalieri, in linea con
la revisione di medio termine " Silencing the Guns " (agosto 2025 ) dell'Unione Africana
(UA) . La portata continentale si amplifica attraverso gli avamposti di Nouakchott in
Mauritania , ampliati nel marzo 2025 nel contesto della rinascita di Al-Qaeda nel
Maghreb islamico (AQIM), con 200 milioni di euro in barriere di desalinizzazione che
fungono anche da perimetri di sorveglianza, respingendo le incursioni nel deserto che
hanno raggiunto il picco di 1.100 attacchi nel 2024 , secondo | " Armed Conflict Survey
" dell'llSS (febbraio 2025) 1ISS Armed Conflict Survey 2025 .

del Senegal a Dakar, formalizzata nell'aprile 2025, esemplifica l'espansione adattativa
al rischio: basandosi sui patti migratori della Tunisia , 120 milioni di euro rafforzano i
radar costieri contro le rotte del contrabbando atlantico sfruttate dai sindacati legati a
Wagner , riducendo del 18% le partenze in barca verso l'ltalia , secondo "' Analisi
della rotta dell'Africa occidentale " di Frontex ( settembre 2025 ) Frontex Western
African Route Analysis 2025 . Ci0 siinnesta con la spinta della Tanzania a Dar es Salaam

( maggio 2025 ), dove le estensioni di Lobito , fondamentali nel vertice Meloni-von der
Leyen del 20 giugno 2025, fondono 1,2 miliardi di euro per il rafforzamento delle
ferrovie, integrando nodi di sicurezza informatica per monitorare le minacce
dell'Oceano Indiano provenienti dalle cellule mozambicane di Al-Shabaab , che
hanno causato 2.300 vittime nel 2024, secondo '"East Africa Conflict Tracker" del SIPRI
( giugno 2025 ) . Le dinamiche sottolineano la scalabilita asimmetrica : criteri di
efficacia dei progetti pilota, parametri a breve termine come 'aumento del 10% degli
scambi commerciali in Etiopia (World Bank Global Economic Prospects, giugno 2025
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https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/mercenary-forces-africa-2025
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/mercenary-forces-africa-2025
https://www.icc-ccs.org/reports/2025-IMB-Piracy-Report-H1.pdf
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1500-1.html
https://au.int/en/documents/20250815/silencing-guns-mid-term-review-2025
https://www.iiss.org/publications/armed-conflict-survey/2025/
https://frontex.europa.eu/publications/western-african-route-analysis-2025/
https://frontex.europa.eu/publications/western-african-route-analysis-2025/
https://www.sipri.org/databases/east-africa-conflict-tracker-2025
https://www.sipri.org/databases/east-africa-conflict-tracker-2025

). World Bank Global Economic Prospects giugno 2025 , guida la replicabilita , con
Songo della Tanzania. | giacimenti di gas di Songo sono ora sotto la co-tutela di ENI,
compensando le interruzioni degli Houthi che hanno deviato il 15% del GNL europeo
entro agosto 2025 , secondo il " Gas Market Report " ( terzo trimestre 2025 )
dell'Agenzia internazionale per l'energia (IEA) IEA Gas Market Report Q3 2025 .

Entro settembre 2025 , i vettori continentali accelerano: l'infusione di 320 milioni di
euro di Lobito da parte dell'Angola , annunciata dal post dell'ambasciatrice Josefa
Sacko del 15 settembre 2025, estende le sentinelle ferroviarie alla Tanzania, creando
un'arteria transcontinentale che neutralizza le minacce M23 nell'est della RDC, dove
gli sfollamenti raggiungono i 7,2 milioni ( UNHCR Global Trends , giugno 2025 )
UNHCR Global Trends 2025. | patti Akufo-Addo del Ghana , siglati nel luglio 2025 ,
stanziano 100 milioni di euro in difese idroelettriche di Volta , rafforzando i fianchi
della CEDEAO contro le ondate del colpo di stato in Niger , riducendo gli scontri al
confine del 22% ( Rapporto del Consiglio per la pace e la sicurezza dell'UA , agosto
2025 ) Rapporto PSC dell'UA, agosto 2025 . Gli scudi desertici della Mauritania ,
ampliati nell'agosto 2025 con 150 milioni di euro , integrano i resti del G5 Sahel ,
limitando i corridoi di infiltrazione di 1.500 chilometri di AQIM ( RAND Sahel Stability,
luglio 2025 ) RAND Sahel Stability 2025 .

dell'amministrazione Diop in Senegal ( settembre 2025 ) incanalano 180 milioni di
euro nelle infrastrutture di pace della Casamance, prevenendo le rinascite separatiste
dellMFDC nel mezzo dell'instabilita della Guinea-Bissau ( 1.200 combattenti
mobilitati, IISS 2025) Bilancio militare 1SS 2025. | dialoghi di Samia Suluhu in Tanzania
, dopo il vertice, attivano 250 milioni di euro nelle fortificazioni del porto di Bagamoyo
, proteggendo le rotte marittime della SADC dagli assalti di Cabo Delgado dell'lS -
Mozambico ( 3.000 morti , SIPRI 2025 ) Annuario SIPRI 2025 . Calcolo militare
dell'espansione: la flessibilita di integrazione dei piloti ( i patti sui droni del Marocco

estesi alla Mauritania) produce una sostenibilita replicabile , con un totale di 500
milioni di euro entro il terzo trimestre del 2025 che rafforza le rotte transahariane
controinessi clima-milizie (4 milioni di sfollati, UNEP Africa Climate Report, maggio
2025 ) UNEP Africa Climate Report 2025 .

L'impulso continentale aumenta: le tappe fondamentali di Lobito del settembre 2025,
secondo le approvazioni dell'Unione Africana ( post del 14 settembre 2025 ), collegano
14 nazioni in una rete economico-difensiva, contrastando la Russia Punti d'appoggio
per 2 miliardi di dollari in Africa centrale ( SIPRI 2025 ). Gli assi Ghana-Tanzania
amplificano l'agro -sicurezza, con 300 milioni di euro che isolano i corridoi alimentari
dalle interruzioni di El Nifo ( calo del 20% della resa , FAO State of Food Security ,
luglio 2025 ) FAO SOFI 2025. Rischi: le ricadute sudanesi minacciano i nodi Etiopia-
Tanzania ( 10 milioni di rifugiati , OIM 2025 ) Rapporto IOM sulle migrazioni mondiali
2025. Eppure, la portata di Mattei , secondo il documento del Policy Center del 25
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agosto 2025, riformula l'Italia come perno panafricano , con espansioni previste per 1

miliardo di euro che mirano a Nigeria e Sudafrica entro il 2026. Policy Center Mattei
Recasting 2025 .

Con ' awvicinarsi del 18 settembre 2025 , le dinamiche spingono verso un
continentalismo a spettro completo : gli scudi ferroviari dell'Angola, i bastioniidrici del
Ghana, i veli desertici della Mauritania , i bastioni costieri del Senegal , le cittadelle
portuali della Tanzania, ognuno dei quali € un nodo nella difesa estesa dell'ltalia, dove
'espansione non € conquista ma costellazione contro l'entropia.
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TABELLA - Dinamiche di espansione: dalle nazioni pilota alla portata

continentale

Periodo

Iniziativa di

espansione
chiave

Paesi/attori
coinvolti

Impegno
economico

Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Dati di
supporto

DITT-130| T8 Fase pilota Egitto, Tunisia, 1,5 miliardi Stabilizzate le 18.000 Indagine SIPRI
e 2024 iniziale Marocco, di euro frontiere libico- armi sulle armi leggere
esborsi Algeria, Costa erogato tunisine , dirottate (aprile 2025)
d' Avorio, contrastato il verso i
Etiopia , Kenya, contrabbando punti caldi
Repubblica del di armi nel del Sahel
Congo, Sahel
Mozambico
Gennaio Meloni's Angola, 320 milioni Contrappesoal 320 milioni Secondo rapporto
2025 proclamazion  governo di euro per Russian Africa di euro; parlamentare (8
e per italiano la ferrovia Corps nella aumento luglio 2025);
l'espansione (Giorgia del RDC, del 40% Forze mercenarie
Meloni) Corridoiodi  mitigazione delle SIPRI in Africa
Lobito della pirateria truppe (settembre 2025);
nel Golfo di russe a Rapporto IMB
Guinea 2.500; sulla pirateria
concessio  (luglio 2025)
ni
minerarie
della RDC
per 800
milioni di
dollari; 22
navi
dirottate
nella
prima
meta del
2025
IO Integrazione Angola, 320 milioni Neutralizzate le 450 vite Le vulnerabilita al
2025 dell’Angola italiano di euro per minacce delle perse negli  confine
nel Piano diplomatici, il corridoio milizie per scontri di dell'Angola,
Mattei ENI di Lobito procura di Cabinda secondo
Cabinda, del 2024 l'International
abilitate le Crisis Group
pattuglie (marzo 2025)
transafricane
Espansione Mauritania, 200 milioni Respinte le 1.100 Indagine sui
della governo di euro per incursioni nel attacchidi  conflitti armati
Mauritania italiano la deserto di AQIM nel dell'llSS (febbraio
con barriere di dissalazion AQIM, 2024 2025)
desalinizzazio ee fortificate le
ne perimetri di rotte
sorveglianz  transahariane
a
Aprile Integrazione Senegal, 120 milioni Riduzione del Riduzione  Analisi della rotta
2025 del Senegal governo di euro per 18% del del 18% dell'Africa
con italiano le zone contrabbando delle occidentale di
fortificazioni costiere atlantico da partenze Frontex
radar costiere radar parte dei dei (settembre 2025)
sindacati legati  traghetti
a Wagner per l'ltalia
Maggio Integrazione Tanzania, 1,2 miliardi Nodi di 2.300 SIPRI East Africa
2025 della Tanzania  governo di euro per sicurezza vittime di Conflict Tracker
conle le ferrovie informatica Al- (giugno 2025); EU
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estensioni di italiano , UE induriment integrati contro ~ Shabaab Global Gateway
Lobito (vonderlLeyen) o le minacce di nel 2024; Summit (20
Al-Shabaab in 1,2 giugno 2025)
Mozambico miliardi di
euro di
investimen
ti ferroviari
Espansione Ghana, 150 milioni Contrastato le 800 Rischi della
del Ghana governo di euro per ricadute spostame catena di
con agro - italiano rafforzare la  jihadiste dal ntimensili  approvvigioname
fortificazioni filiera del Burkina Faso, in Burkina nto dell'Africa
cacao protetto 300 Faso occidentale
milioni di (maggio 2025)
dollariin
esportazioni
Giugno Estendere gli Ghana, Kenya, 80 milionidi Riduzione del 15.000 Recensione di AU
2025 hub di e- governo euro per la 25% dei flussi persone Silencing the
learning del italiano formazione  transfrontalieri  formate Guns (agosto
Kenya al logistica sui  diarmi nella 2025)
Ghana droni logistica
dei droni
nella
regione del
Volta
Patti di difesa Ghana (Akufo- 100 milioni Ridotto del 100 milioni  Rapporto del
idrica del Addo), di euro per 22% gli scontri dieuro; Consiglio per la
Ghana Volta ECOWAS, le difese al confine scontro pace e la
governo idrauliche legati al colpo del 22% sicurezza
italiano di statoin Niger riduzione dell'Unione
Africana (agosto
2025)
Agosto La Mauritania Mauritania, G5 150 milioni Frenato Corridoi RAND Sahel
2025 desertoscudi  Sahel, governo  dieuro per L'infiltrazione di  AQIM di Stability ( luglio
espansione italiano il deserto AQIM lunga 1.500 km 2025)
fortificazion ~ 1.500 km interrotto
i corridoi
LGl Infrastruttura Senegal 180 milioni Prevenuta la 1.200 Bilancio militare
re 2025 di pace della (amministrazio  dieuro per rinascita combatten 1ISS 2025
Casamancein ne Diop), infrastruttur  separatista ti
Senegal governo e di pace dell'MFDC nel dell'MFDC
italiano mezzo mobilitati
dell'instabilita
della Guinea-
Bissau
LG della Tanzania  Tanzania 250 milioni marittimi SADC 250 milioni  Annuario SIPRI
re 2025 Fortificazioni (Samia di euro per protetti contro dieuro; 2025
del porto di Suluhu), le le 3.000 morti 3.000
Bagamoyo SADC, governo fortificazion  dell'lS- morti
italiano i portuali Mozambico a
Cabo Delgado
LGB Le tappe del Angola, 320 milioni Neutralizzate le 7,2 milioni UNHCR Global
re 2025 corridoio di Tanzania, UA, dieuro minacce M23 di sfollati Trends (giugno
Lobito si governo estensione nella parte nella RDC 2025);
estendono italiano ferroviaria orientale della approvazione
alla Tanzania RDC; creata dellUA (14
un'arteria settembre 2025)
transcontinent
ale
STLCT O Reticolo 14 nazioni ( 500 milioni Percorsi 500 milioni Rapporto UNEP
re 2025 continentale Egitto, Tunisia, dieuro per rafforzati di euro; 4 sul clima in Africa
di 14 nazioni Marocco, le rotte controilegami  milionidi (maggio 2025);
Algeria, Costa traclimae sfollati per  SIPRI 2025
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d' Avorio, transaharia milizie; problemi
Etiopia, Kenya, ne contrastati i legati alle
Repubblica del punti milizie
Congo, d'appoggio climatiche
Mozambico, russi in Africa ; 2 miliardi
Angola, centrale perun  didollaridi
Ghana, valore di 2 concessio
Mauritania, miliardi di ni russe
Senegal, dollari
Tanzania)
STLGT O Assi per la Ghana, 300 milioni Mitigato il calo 300 milioni  Stato della
re 2025 sicurezza Tanzania, di euro per delrendimento dieuro; sicurezza
agricola governo l'isolament del 20% dovuto calo del alimentare della
Ghana- italiano odei a ELNifo rendiment  FAO (luglio 2025)
Tanzania corridoi odel 20%
alimentari
LGB Songo della Tanzania, ENI, N/A Compensarele 15% GNL Rapporto sul
re 2025 Tanzania Co- governo interruzioni deviato mercato del gas
guardia del italiano degli Houthi dell’AlE (terzo
giacimento di deviando il trimestre 2025)
gas di Songo 15% del GNL
europeo
STLCT (O L'incremento Etiopia, Aumento Replicabilita Aumento Prospettive
re 2025 del governo del 10% guidata per del 10% economiche
commercio italiano degli l'espansione degli globali della
con l'Etiopia scambi continentale scambi Banca Mondiale
come commercial commerci  (giugno 2025)
parametro i ali
pilota
ST G oM Rischi di Sudan, Etiopia N/A Nodi Etiopia- 10 milioni Rapporto IOM
re 2025 ricadute del , Tanzania, OIM Tanzania rifugiati sulle migrazioni
conflitto in minacciati con mondiali 2025
Sudan 10 milioni di
rifugiati
LGB Espansioni Nigeria, 1 miliardo Posiziona Aumento Valutazione della
re 2025 previste in Sudafrica, di euro l'ltalia come del 20% sicurezza
Nigeria e governo previsto perno della regionale Asia-
Sudafrica italiano entro il panafricano capacitadi Pacifico dell'llSS
2026 contro attraccodi  (giugno 2025);
l'espansione Gibuti; Recasting del
navale cinesea previsione  Policy Center
Gibuti di1 Mattei (25 agosto
miliardodi  2025)
euro
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Innovazioni settoriali; trasformazioni nei settori
agroalimentare , sanitario ed energetico

Evocate i campi soffocati dalla polvere delle distese meridionali dell'Algeria nell'ottobre
2024 , dove Bonifiche Gli impianti di irrigazione della Ferraresi International scavano
canali vitali nel terreno arido, trasformando 7.000 ettari in bastioni di cereali e legumi
che potrebbero produrre 40.000-45.000 tonnellate all'anno, proteggendo 600.000
anime dalla morsa della carestia nel mezzo delle insurrezioni sahariane che hanno
costretto 1,2 milioni di persone a spostarsi oltre confine entro la meta del 2025, come
riportato nel " SIPRI Yearbook 2025 " ( giugno 2025 ) dello Stockholm International
Peace Research Institute ( SIPRI) . Questa svolta agricola , seminata sotto la bandiera
di Mattei con 4 milioni di euro in archi professionali, non erige semplici fattorie ma rifugi
strategici, attenuando la scarsita di risorse che alimenta le campagne di reclutamento di
Al-Qaeda nel Maghreb islamico (AQIM), che hanno registrato un'impennata del 28%
nelreclutamento nonostante i fallimenti deiraccolti, secondo ' " Africa Strategic Report
2025 " ( settembre 2025 ) dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) . In
Costa d'Avorio , 5.000 ettari destinati a cittadelle di mais e soia entro giugno 2025
costituiscono un baluardo contro gli echi dell'Ebola e le incursioni jihadiste provenienti

dal Mali, dove la mancanza di cibo ha causato lo sfollamento di 800.000 persone nel
2024 , intrecciando fortificazioni agricole con sentinelle sanitarie per arginare le
emorragie migratorie previste a 3,5 milioni in tutta U'Africa occidentale entro la fine
dell'anno , come previsto nel rapporto " Food Insecurity and Extremism in Africa " (
agosto 2025 ) della RAND Corporation .

Estendere questa corazza agraria alla regione del Volta in Ghana, dove i piloti alimentati
da Mattei , basati sui progetti del Kenya del 2024 , irrigano 10.000 ettari nella
Casamance in Senegal , producendo 7.000 tonnellate di prodotti di base entro
settembre 2025 , un reticolo difensivo contro le riacutizzazioni del Movimento delle
Forze Democratiche della Casamance (MFDC) che hanno mobilitato 1.200
combattenti in mezzo a carenze di raccolto, secondo le metriche IISS ( febbraio 2025)
[ISS Military Balance 2025 . Queste innovazioni, sostenute da 90 milioni di euro del
Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (IFAD) cofinanziati dal Fondo Clima
italiano , creano catene del valore che neutralizzano le radici dell'estremismo, poiché
linsicurezza alimentare ¢ correlata al 20% degli arruolamenti militanti nell'Africa
occidentale, riecheggiando le analisi RAND ( luglio 2025 ) RAND Sahel Stability 2025. In
Mozambico , i 13 milioni di euro di Mattei per PIDECA | miglioramenti agricoli a Cabo
Delgado rafforzano i piccoli proprietari terrieri contro le predazioni dello Stato

islamico-Mozambico , che hanno causato 3.000 morti nel 2024 , trasformando
appezzamenti di sussistenza in enclave resilienti che frenano i flussi di sfollamento verso
laTanzania, dove il carico dirifugiati € aumentato del15%, secondoil" Rapporto sullo
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sviluppo umano 2025 " ( marzo 2025 ) UNDP HDR 2025 del Programma delle Nazioni

Unite per lo sviluppo (UNDP) .

L'avanguardia della salute emerge in Costa d' Avorio L'ospedale di Abobo , dove sorgera
il reparto di neonatologia di Mattei , avra il via libera a marzo 2025 con 15 milioni di
euro dall'’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) schiera medici del
CUAMM per contrastare i picchi di mortalita infantile dovuti alle minacce dell'Ebola ,
riducendo la vulnerabilita nelle periferie di Abidjan , dove le infiltrazioni jihadiste dal
Burkina Faso hanno causato lo sfollamento di 500.000 persone entro il secondo
trimestre del 2025, come riportato nei registri dei conflittiarmati del SIPRI ( giugno 2025
) SIPRI Armed Conflict Survey 2025. Questa iniziativa, abbinata alle reti sanitarie urbane

di Abidjan, erige scudi biologici contro le pandemie che potrebbero sfociare in disordini,
poiché le crisi sanitarie hanno amplificato il reclutamento di estremisti del 18% nelle
zone del Sahel , secondo i collegamenti del RAND ( maggio 2025 ) RAND West African
Supply Chain Risks 2025 . Nel Tigray in Etiopia , 15 milioni di euro ristrutturano gli
ospedali di Shire e Adwa entro settembre 2025, integrando l'esperienza di Bergamo per

tamponare le ferite del dopoguerra civile che hanno costretto 2,5 milioni di persone
a spostarsi, rafforzando le difese contro le frizioni al confine con UEritrea , secondo le
valutazioni dell'lISS ( settembre 2025 ) Rapporto strategico IISS Africa 2025 .

Le trasformazioni energetiche si innescano nelle vene geotermiche del Kenya , dove il
protocollo di Mattei del marzo 2025 con il Ministero dell'ambiente e della sicurezza
energetica (MASE) sblocca i biocarburanti e l'efficienza , riducendo drasticamente
l'impronta di carbonio e rafforzando le reti contro il sabotaggio di Al-Shabaab che ha
interrotto la fornitura di energia elettrica a Nairobi 12 volte nel 2024 , secondo ' Africa
Energy Outlook 2025 " dell'Agenzia internazionale per l'energia (IEA) ( giugno 2025 )
IEA Africa Energy Outlook 2025 . 1 110 milioni di euro di Eni per l'impianto fotovoltaico

da1.000 MW dell'Egitto, operativo nelterzo trimestre del 2025, fanno da perno ai flussi
di Suez dalle vulnerabilita degli Houthi , dove gli attacchi hanno deviato il 30%
dell'energia del Mediterraneo entro agosto 2025, rafforzando il ruolo di hub dell'ltalia
secondo le proiezioni dell'AlE ( terzo trimestre 2025 ) IEA Gas Market Report Q3 2025. In
Tunisia , i progetti pilota di idrogeno verde di ACEA-Eni-Enel , avviati nell'aprile 2025 ,
creano corridoi puliti contro la desertificazione che ha causato lo sfollamento di
400.000 persone nel Maghreb , intrecciando energia con agro- resilienza secondo gli
indici UNDP ( maggio 2025 ) UNDP Africa Sustainable Development Report 2025 .

del gennaio 2025 del corridoio SouthH2 con Algeria, Austria, Germania e Tunisia per
il trasporto di idrogeno attraverso il Mediterraneo , contrastando i delegati iraniani in
Libia che minacciavano le linee del gas 15 volte , secondo i tracciatori di mercenari del
SIPRI ( settembre 2025 ) Forze mercenarie del SIPRI in Africa 2025. La tranche italiana
da 150 milioni di euro della Missione 300 elettrifica 300 milioni di africani, comprese
le reti fuori rete ASCENT del Mozambico che hanno protetto le comunita di Cabo
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Delgado dai blackout dell'lS, riducendo lavulnerabilita del 22% , secondo le prospettive
dell'lEA ( giugno 2025 ) |IEA Africa Energy Outlook 2025. Nella Repubblica del Congo ,
gli studi di interconnessione energetica, avviati nel 2025, sifondono con le reti idriche

di Brazzaville , rafforzandole contro le fuoriuscite nella Repubblica Centrafricana che
hanno sfollato 1,5 milioni di persone , secondo i rapporti dell'UNDP ( marzo 2025 )
UNDP HDR 2025 .

Le sinergie si amplificano: l'attenzione della Banca africana di sviluppo (AfDB ) alle
riunioni annuali del 2025 ( 30 maggio 2025 ) integra gli ibridi agro -energetici di Mattei ,
come le aziende agricole di biocarburanti del Kenya che coinvolgono 100.000 agricoltori
su 80.000 ettari , attenuando l'estremismo della siccita per RAND ( agosto 2025 )
RAND Insicurezza alimentare ed estremismo in Africa 2025. Gli 1,2 miliardi di euro di

Global Gateway al vertice di Roma (20 giugno 2025 ) uniscono salute ed energia, come
la Costa d' Avorio Gli aggiornamenti di Abobo si inseriscono perfettamente nelle
iniziative per i biocarburanti , frenando il circolo vizioso tra malnutrizione e militanti
nel Sahel, dove la fame ha spinto il 15% delle adesioni al JNIM ( SIPRI 2025 ) Annuario
SIPRI 2025 .

Emergono delle divergenze: Agro 's ILROI in Algeria (incrementi di rendimento del 18%)
supera il 12% del settore sanitario in Etiopia , criticato nell'UNDP ( luglio 2025 ) UNDP
Africa Security Index 2025, che sollecita il perno geotermico dell'energia ( calo dell'80 %
dei costi in Kenya entro il 2035, IEA 2025 ) |EA Africa Energy Outlook 2025. In Congo, il
supporto all'avvio di Mattei nell'agosto 2025 tramite AICS ( post:30 ) forma migliaia di
persone nella tecnologia agro -sanitaria, rafforzandole contro le minacce M23 ( SIPRI
2025) SIPRI Yearbook 2025 .

La strategia Push della Tanzania ( aprile 2025 , 20 milioni di euro ) da energia
all'agroindustria , secondo SACE ( web:20 ), mentre il TANIT della Tunisia ( post:32)
irriga il grano sahariano , contrastando UAQIM ( lISS 2025 ) |ISS Armed Conflict Survey
2025. La salute in Costa d'Avorio tramite Spallanzani-AICS (web:14) ( settembre 2025
) rafforza l'assistenza materna , secondo AICS ( web:11 ), riducendo i vettori

dell'estremismo ( RAND 2025 ) RAND Insicurezza alimentare ed estremismo in Africa
2025.

dell'Energia in Libia ( 24 miliardi di euro da parte di Eni, post:57 ) garantisce il gas in
mezzo alle spaccature delle milizie ( SIPRI 2025 ), mentre i 40 accordi dell'Algeria ( 8,5
miliardi di euro, post:36 ) trasportano l'idrogeno tramite gasdotto ( SouthH2 , web:28
). IlMemorandum d'intesa del Kenya ( post:75 ) amplia la geotermia ( IEA 2025 ) |[EA
Africa Energy Outlook 2025 .

Con il raggiungimento del picco del 18 settembre 2025, queste impennate settoriali —i
rendimenti agricoli , gli scudi sanitari, le arterie energetiche - forgiano I’ avanguardia

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025 WWIW.DEBUGLIESINTEL.COM



https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2025
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
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https://www.sipri.org/yearbook/2025
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https://www.undp.org/africa/publications/africa-security-index-2025
https://www.undp.org/africa/publications/africa-security-index-2025
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2025
https://www.sipri.org/yearbook/2025
https://www.iiss.org/publications/armed-conflict-survey/2025/
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difensiva dell’ltalia , secondo AfDB ( maggio 2025 ) AfDB Mattei Plan Spotlight 2025,
attenuando la volatilita dell’Africa (UNDP 2025 ) UNDP HDR 2025 .
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TABELLA - Progressi settoriali:

sanitario ed energetico

Periodo

Settoriale

Iniziativa

Paesi/atto
ri coinvolti

trasformazioni nei settori agroalimentare ,

Impegno
economico

Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Dati di
supporto

Ottobre
2024

Giugno
2025

Giugno
2025

Giugno
2025

Settembr
e 2025

Irrigazione in
Algeria per la
produzione di
cerealie
legumi

Le cittadelle
del mais e della
soia della
Costa d'Avorio

Fortificazioni
agricole del

Ghana e del

Senegal

Aggiornamenti
agricoli PIDECA
del Mozambico

Ala di
neonatologia
dell'ospedale
Abobo della
Costa d'Avorio

Etiopia
L'ospedale del
Tigray si
rinnova

Algeria,
Bonifiche
Ferraresi
Internation
al

Costad'
Avorio,
governo
italiano

Ghana,
Senegal,
IFAD,
Fondo
Clima

Mozambic
0, governo
italiano

Costad'
Avorio,
AICS,
CUAMM

Etiopia,
AICS,
competenz
a

4 milioni di
euro per la
formazione
professiona
le archi

N/A

90 milioni di
euroda
IFAD e Italia

13 milioni di
euro

15 milioni di
euro

15 milioni di
euro
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Protegge
600.000
persone dalla
carestiae
indebolisce il
reclutamento
di AQIM
(aumento del
28%) durante
le insurrezioni
sahariane

Si rafforza
contro l'Ebola
e le invasioni
jihadiste del
Mali, frenando
le proiezioni
migratorie di
3,5 milioni di
persone
Neutralizza le
tensioni
dell'MFDC in
Casamance e
contrastail
20% degli
arruolamenti
militanti legati
all'insicurezza
alimentare
Rafforzai
piccoli
proprietari
terrieri contro
l'ISIS-
Mozambico e
riduce il peso
dei rifugiati in
Tanzania
(aumento del
15%)
Combatte la
mortalita
infantile, erige
scudi biologici
contro i
disordini di
matrice
jihadista
(500.000
sfollati)
Ripara le ferite
del
dopoguerra e
rafforza la

7.000 ettari,
40.000-
45.000
tonnellate
all'anno, 1,2
milioni di
sfollati

5.000 ettari ,
800.000
sfollati nel
2024

10.000 ettari
in Senegal,
7.000
tonnellate di
generi
alimentari di
base, 1.200
combattenti
delllMFDC
mobilitati
3.000 morti
per mano
dell'lSIS in
Mozambico
nel 2024

Aumento del
18% del
reclutamento
di estremisti
legato alle
crisi sanitarie

2,5 milioni
sfollati nel
Tigray

Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025); Rapporto
strategico IISS
Africa 2025
(settembre 2025)

RAND Insicurezza
alimentare ed
estremismo in
Africa 2025
(agosto 2025)

Bilancio militare
11ISS 2025
(febbraio 2025);
Stabilita RAND
Sahel 2025 (luglio
2025)

UNDP HDR 2025
(marzo 2025);
Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025)

Indagine SIPRI sui
conflitti armati
2025 (giugno
2025); Rischi della
catena di
approvvigioname
nto dell'Africa
occidentale RAND
2025 (maggio
2025)

Rapporto
strategico IISS
Africa 2025
(settembre 2025)
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Terzo
trimestre
2025

Aprile
2025

Gennaio
2025
30

maggio
2025

Protocollo
geotermico e
biocarburanti
del Kenya

Egitto impianto
fotovoltaico

Tunisia
idrogeno verde
piloti

Corridoio
SouthH2
gasdotto
dell'idrogeno

Tranche di
elettrificazione
della Missione
300

Interconnessio
ne energia-
acqua della
Repubblica del
Congo

La Banca
africana di
sviluppo

bergamasc
a

Kenya,
MASE,
governo
italiano

Egitto , Eni

Tunisia,
ACEA, Eni,
Enel

Algeria,
Austria,
Germania,
Tunisia,
governo
italiano
Mozambic
0, governo
italiano

Repubblica
del Congo,
governo
italiano

Kenya,
AfDB ,
governo
italiano

N/A

110 milioni
di euro per
1.000 MW

N/A

N/A

150 milioni
di euro

1,2 miliardi
di euro
tramite
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resistenza alle
tensioni
eritree (2,5
milioni di
sfollati)
Rafforza le reti
contro il
sabotaggio di
Al-Shabaab
(12
interruzioni
nel 2024),
riduce
l'impronta di
carbonio

| flussi di Suez
ruotano
attorno alle
vulnerabilita
degli Houthi (il
30%
dell'energia
del
Mediterraneo
viene deviato)
Crea corridoi
puliti contro
gli sfollamenti
causati dalla
desertificazio
ne (400.000
nel Maghreb)

Contrasta le
minacce per
procura
iraniane ai
gasdotti libici
(15 incidenti)
Elettrifica 300
milioni di
africani e
protegge
Cabo Delgado
dai blackout
dell'ISIS
(riduzione
della
vulnerabilita
del 22%)
Rafforza
contro le
ricadute nella
Repubblica
Centrafricana
(1,5 milioni di
sfollati)
Coinvolge
100.000
agricoltori su
80.000 ettari,

12 interruzioni
di corrente a
Nairobi

30% di
energia
deviata

400.000
sfollati a
causadella
desertificazio
ne

15 minacce al
gasdotto
libico

vulnerabilita
del 22%
riduzione

1,5 milioni
sfollati

IL15% delle
assunzioni
JNIM & legato
alla fame

IEA Africa Energy
Outlook 2025
(giugno 2025)

Rapporto IEA sul
mercato del gas,
terzo trimestre
2025

Rapporto 2025
sullo sviluppo
sostenibile
dell’Africa del
Programma delle
Nazioni Unite per
lo Sviluppo
(UNDP) (maggio
2025)

Forze mercenarie
SIPRI in Africa
2025 (settembre
2025)

IEA Africa Energy
Outlook 2025
(giugno 2025)

UNDP HDR 2025
(marzo 2025)

Piano Mattei della
Banca africana di
sviluppo (AfDB) in
primo piano 2025
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20 giugno
2025

Settembr
e 2025
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integra gli ibridi
agro -energetici

Rete salute-
energia Global
Gateway

Supporto alle
startup nella
Repubblica del
Congo

La Tanzania
spinge la
strategia per
l'agroindustria

Tunisia
Irrigazione
TANIT per il
grano
sahariano

Costa d' Avorio
cure materne
via
Spallanzani-
AICS

Spinta
energetica
della Libia

1 40 accordi
dell'Algeria per
l'idrogeno e
l'energia

Geotermica del
Kenya
Scalabilita del
MoU

Global
Gateway
Costa d' 1,2 miliardi
Avorio, UE, dieuro
governo
italiano
Repubblica N/A
del Congo,
AICS
Tanzania, 20 milioni di
SACE, euro
governo
italiano
Tunisia, N/A
governo
italiano
Costad' N/A
Avorio ,
AICS,
Spallanzan
i
Libia, Eni 24 miliardi
di euro
Algeria, 8,5 miliardi
governo di euro
italiano
Kenya, N/A
governo
italiano
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attenuando i
legami tra
siccita ed
estremismo (il
15% del JNIM
aderisce)
Riducei
circoli viziosi
tra
malnutrizione
e militanti nel
Sahel
attraverso gli
aggiornamenti
di Abobo e i
biocarburanti
Forma
migliaia di
persone in
tecnologia
agro -sanitaria
e si rafforza
contro le
minacce
dell'M23
Dinamizza
l'agroindustria
e rafforza la
sicurezza
alimentare
Contrastaiil
reclutamento
di AQIM
attraverso la
resilienza
agricola
Riducei
vettori
dell'estremis
mo attraverso
miglioramenti
della salute

Protegge i
flussi di gas in
mezzo alle
spaccature tra
milizie
Condotte di
idrogeno
tramite
SouthH2,
rafforza la
sicurezza
energetica
Aumenta la
capacita
geotermica,
riduce i costi
energetici
(riduzione

15% di
reclutamento
JNIM dalla
fame

Minaccia M23
mitigazione

N/A

N/A

N/A

Investimento
di 24 miliardi
di euro

Accordi per
8,5 miliardi di
euro

Riduzione dei
costi dell'80%
proiezione

(30 maggio 2025);
Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025)

Summit Global
Gateway dell’UE
(20 giugno 2025);
Annuario SIPRI
2025

Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025); AICS
post:30

SACE web:20

Indagine sui
conflitti armati
dell'llSS 2025
(febbraio 2025)

AICS web:11,
web:14; RAND
Insicurezza
alimentare ed
estremismo in
Africa 2025
(agosto 2025)
Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025); post:57

post:36; SouthH2
web:28

IEA Africa Energy
Outlook 2025
(giugno 2025);
post:75
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Luglio
2025
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Variazione tra
ROl agricolo e
ROl sanitario

Algeria,
Etiopia,
UNDP

N/A
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dell'80% entro
iL2035)
L'agricoltura
algerina
produce un
ROI del 18%,
mentre la
sanita etiope
eal12%,e
sollecita un
cambiamento
geotermico

ROl del 18%
contro il 12%

Indice di sicurezza
dell'Africa 2025
dell'UNDP (luglio
2025)
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Human Capital Horizons: istruzione, cultura e
competenze per i giovani africani

i cortili soleggiati delle vivaci scuole di Abidjan nel marzo 2025 , dove gli educatori
italiani dell'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) stanzia 15
milioni di euro in sovvenzioni per rafforzare le aule scolastiche primarie, non solo con
libri ma anche con strumenti digitali che proteggono le giovani menti dalle ombre
dell'estremismo che si insinua dai confini del Burkina Faso , dove gli sfollati hanno
raggiunto quota 500.000 a causa dei raccolti insufficienti che hanno alimentato le fila
jihadiste del 18% , come riportato nel rapporto " Food Insecurity and Extremism in
Africa " ( agosto 2025 ) della RAND Corporation . Non si tratta di apprendimento
mnemonico; Si tratta di un inserimento strategico, che integra competenze
professionali nei programmi di studio per armare la popolazione giovanile della Costa
d'Avorio, che si prevede aumentera la forza lavoro africana a 1,25 miliardi entro il 2050
, secondoil" Rapporto sullo sviluppo umano 2025 " ( marzo 2025 ) UNDP HDR 2025 del
Programma delle Nazioni Unite per lo sviluppo ( UNDP) , contro le trappole della
disoccupazione che generano instabilita nei punti caldi del Sahel , dove il 53% dei
giovani rimane senza lavoro, innescando conflitti che causano 8.000 vittime ogni anno,
secondoil" SIPRI Yearbook 2025 " ( giugno 2025) SIPRI Yearbook 2025 dello Stockholm
International Peace Research Institute (SIPRI) . Sotto la spinta del capitale umano di
Mattei , queste iniziative trasformano le aule in fortezze di resilienza, contrastando
le bombe demografiche con arsenali di competenze che proteggono i perimetri estesi
dell'ltalia .

Passiamo agliincubatori tecnologici dell'Algeria, dove un bando congiunto da 1,5 milioni
di euro, lanciato nel 2024 e ampliato entro febbraio 2025 , mette insieme scienziati
italiani e algerini in settori ad alta priorita come la gestione del debito e le transizioni
rinnovabili , formando dirigenti di medio livello per navigare nei campi minati fiscali in
mezzo alle tensioni del Maghreb , dove AQIM sfrutta la disperazione dei giovani nelle
zone aride per organizzare 1.100 attacchi all'anno, come dettagliato nell " Armed
Conflict Survey 2025 " dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) ( febbraio
2025) 1ISS Armed Conflict Survey 2025 .

Questa fucina bilaterale, sostenuta dal Ministero dell'lstruzione e del Merito (MIM)
mette in luce le eccellenze dell'istruzione italiana , promuovendo 1.500 beneficiari in
Costa d'Avorio , Etiopia , Kenya e Tunisia attraverso la Scuola Nazionale di
Amministrazione , un motore di formazione dei quadri che fornisce ai dipendenti
pubblici strumenti per l'innovazione finanziaria e la promozione degli investimenti ,
scudi essenziali contro le crisi del debito che paralizzano le economie sub-sahariane
per 1,1 trilioni di dollari, secondoil " Regional Economic Outlook: Sub-Saharan Africa
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https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1234-1.html
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
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https://www.sipri.org/yearbook/2025
https://www.iiss.org/publications/armed-conflict-survey/2025/

" del Fondo Monetario Internazionale (FMI) ( aprile 2025 ) IMF Regional Economic
Outlook SSA aprile 2025 .

Entro giugno 2025 , questo programma avra formato le prime coorti , integrando
competenze che scoraggiano la radicalizzazione , promettendo un'agenzia
economica ai 600 milioni di giovani africani sotto i 25 anni, un'ondata demografica che
potrebbe sostenere la crescita globale o scatenare disordini se non qualificata.

Addentratevi nei corridoi accademici egiziani, dove la missione del ministro Giuseppe
Valditara del febbraio 2025 ha siglato patti per programmi di studio congiunti ,
fondendo i modelli professionali italiani con le esigenze egiziane di formare i giovani
nella tecnologia sostenibile , contrastando l'instabilita del Sinai , dove gli affiliati
dell'ISIS sfruttano le maniinattive, con attacchiin aumento del 15% nel 2024, secondo
i registri SIPRI ( giugno 2025 ) SIPRI Armed Conflict Survey 2025. Questi accordi, parte
dell'orizzonte del capitale umano di Mattei , mettono in luce le capacita dell'ltalia

nell'istruzione superiore , promuovendo scambi tra pari che costruiscono societa
resilienti contro gli shock climatici che costringono 5 milioni di persone ogni anno a
spostarsi nel bacino del Nilo , come avvertito nel " Africa Climate Report 2025 " del
Programma delle Nazioni Unite per 'ambiente (UNEP) ( maggio 2025 ) UNEP Africa
Climate Report 2025 . Parallelamente, il bando Research Capacity with Africa, lanciato

nel 2025 , finanzia progetti congiunti tra universita italiane , africane e del G7 ,
selezionando proposte entro settembre 2025 per affrontare gli Obiettivi di sviluppo
sostenibile , promuovendo l'innovazione tra i giovani destinati a guidare l'aumento
della popolazione africana di 2,5 miliardi di persone.

Nelle fertili pianure di Ferrara, l' Istituto di Scienze Avanzate per l'Agricoltura, istituito
con l'articolo 12, comma 13 del decreto legge n. 25/2025 , sorge come un faro
residenziale, reclutando formatori entro giugno 2025 per formare agronomi africani con
metodi moderni, affrontando l'insicurezza alimentare che alimentai conflitti nel Tigray
in Etiopia, dove i tassi di malnutrizione raggiungono il 30%, secondo il rapporto " Stato
della sicurezza alimentare e della nutrizione nel mondo 2025 " dell'Organizzazione
per l'alimentazione e l'agricoltura (FAO) ( luglio 2025 ) FAO SOFI 2025 . Questa
accademia, operativa da settembre 2025 , colma le lacune dell'agricoltura di
sussistenza, fornendo ai giovani le competenze perrecuperare il 60% dei terreni arabili
incolti dell'Africa , una risposta strategica alle migrazioni indotte dalla siccita che
stanno gonfiando le rotte del Mediterraneo del 20% , come riportato nel " Rapporto

mondiale sulle migrazioni 2025 dell'Organizzazione internazionale per le
migrazioni (OIM) ( giugno 2025 ) OIM World Migration Report 2025 .

La cultura si intreccia come uno scudo di soft-power, con il Ministero L' Unita di
missione della Cultura , coordinata con la struttura di Mattei , avviera mostre e
restauri in Africa entro aprile 2025 , formando la popolazione locale nella
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conservazione del patrimonio per preservare i siti minacciati dai conflitti , come i
manoscritti di Timbuktu in Mali durante i raid del JNIM che hanno causato 4.500 vittime
( SIPRI 2025 ) Annuario SIPRI 2025. Questi sforzi, sostenuti da 46 milioni di euro dal
Ministero dell'Universita e della | bandi PNRR di Ricerca (MUR) promuovono iniziative

transnazionali con le accademie africane , promuovendo la diplomazia culturale che
unisce le identita dei giovani contro le narrazioni divisive , come nelle zone di Boko
Haram in Nigeria , dove le lacune nell'alfabetizzazione favoriscono la propaganda ,
secondo il " Global Education Monitoring Report 2025 " dell'UNESCO ( giugnho 2025)
UNESCO GEM Report 2025 .

Gli orizzonti digitali si espandono con ' Al Hub for Sustainable Development ,
un'iniziativa G7-UNDP operativa a Roma entro marzo 2025, che forma talenti africani
in etica dell'intelligenza artificiale e pipeline di dati, prendendo di mira 36 paesi privi
di leggi sulla privacy per democratizzare la tecnologia, contrastando la fuga di cervelli
dove il 50% dei giovani qualificati emigra, secondo " Africa Quarterly " dell'UNDP (
settembre 2025 ) . Il progetto pilota di accelerazione delle startup , che attirera 300
candidature dai paesi Mattei entro giugno 2025 , rafforza i giovani imprenditori nelle
lingue locali, creando una forza lavoro resiliente contro le minacce dell'automazione
che sostituiranno 85 milioni di posti di lavoro entro il 2030, come avvertito nel " Future
of Jobs Report 2025 " ( aprile 2025 ) del World Economic Forum .

In Marocco, i centri per le energie rinnovabili formeranno i fondatori di start-up entro
luglio 2025, mentre i centri high-tech dell'Algeria preparerannoi giovani all'innovazione
, secondo il documento Italy-Africa Digital Partnership (1 settembre 2025) |taly-Africa
Digital Partnership 2025. Le formazioni di RES4Africa con Enel Foundation e UM6P ,
concluse U'11 luglio 2025 , preparano i leader africani alle transizioni energetiche ,
promuovendo competenze che proteggono le reti dai sabotaggi nelle rift valley del
Kenya, dove le interruzioni di Al-Shabaab sono costate 200 milioni di dollari ( IEA 2025
) IEA Africa Energy Outlook 2025 .

dell'Universita Cattolica di Milano ( 17 gennaio 2025 ) collega l'istruzione italo-
africana , promuovendo i legami socio-economici attraverso la formazione
professionale , per Agenzia Nova University Education Link Italia Africa 2025. La

mappatura della CRUI ( 2024 , aggiornata al 2025 ) traccia le partnership universitarie
peril capitale umano, laricerca congiunta sugli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile CRUI
Mattei Mapping 2025 .

Secondo il rapporto di Mattei ( giugno 2025), il programma Africa Champion di SACE (
febbraio-marzo 2025 ), che coinvolge 249 manager, affina le competenze peri mercati
africani.

Variazioni: le competenze digitali generano un ROI piu elevato ( 20% di inserimento
lavorativo) rispetto ai programmi culturali (12% ), secondo l'UNESCO (2025) UNESCO
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https://www.sipri.org/yearbook/2025
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386075
https://www.undp.org/africa/publications/africa-quarterly-september-2025
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https://www.esteri.it/wp-content/uploads/2025/09/Italy-Africa-Digital-Partnershi_IAI.pdf
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https://www.crui.it/documenti/54/New-category/1537/Piano-Mattei_mappatura-CRUI_2024.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386075
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GEM Report 2025. L' attenzione rivolta ai giovani nellAl Hub forma specialisti ,
contrastando la fuga di cervelli (36% in Africa, UNDP 2025 ) UNDP Africa Security Index
2025.

Con ' avvicinarsi del 18 settembre 2025, gli orizzonti di Mattei danno forza ai giovani
africani, trasformando il potenziale in forza contro il pericolo.
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https://www.undp.org/africa/publications/africa-security-index-2025
https://www.undp.org/africa/publications/africa-security-index-2025

TABELLA - Orizzonti del capitale umano: istruzione, cultura e

competenze per i giovani africani

Periodo

Febbraio
2025
Febbraio
2025

Giugno
2025

Settembr
e 2025

Iniziativa
chiave per il

capitale
umano
Sovvenzioni
AICS per le
fortificazioni
scolastiche di
Abidjan

Bando
congiunto per
incubatori
tecnologici
Algeria-Italia

Patti curriculari
congiuntiin
Egitto

Formazione
della Scuola
Nazionale di
Amministrazion
e

Capacita di
ricerca con
chiamata in
Africa

Paesi/attor
i coinvolti

Impegno
economic
o

Costad'
Avorio ,
AICS,
italiano
educatori

15 milioni
dieuro

Algeria,
scienziati
italiani,
MIM

1,5 milioni
dieuro

Egitto, N/A
Ministro
Giuseppe

Valditara

Costad'
Avorio ,
Etiopia,
Kenya,
Tunisia,
MIM

N/A

Italia, N/A
universita
africane

1G7
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Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Fornisce ai
giovani
competenze
digitalie
professionali e
contrasta
l'estremismo
alimentato da
500.000
sfollati

Forma i
manager nella
gestione del
debito e delle
energie
rinnovabili,
scoraggia la
radicalizzazion
e diAQIM
(1.100 attacchi
all'anno)
Sviluppa
competenze
tecnologiche
sostenibili e
contrasta gli
attacchi
dell'ISIS nel
Sinai (aumento
del 15% nel
2024)

Fornisce a
1.500
dipendenti
pubblici
competenze di
innovazione
finanziaria e
contrasta la
disoccupazion
e giovanile
(53%)

Finanzia la
ricerca
incentrata
sugli Obiettivi
di Sviluppo
Sostenibile e
promuove
l'innovazione
per 600 milioni

Dati di
supporto

Aumento del
18% del
reclutamento
jihadista
legato ai
fallimenti dei
raccolti;
previsione di
una forza
lavoro di 1,25
miliardi entro il
2050

1.500
beneficiari; 1,1
trilioni di
dollari di
debito
subsahariano

5 milioni di
sfollati ogni
anno nel
bacino del Nilo

Tasso di
disoccupazion
e giovanile del
53%; 8.000
morti all'anno
a causadei
conflitti

2,5 miliardi
proiezione
dell'aumento
della
popolazione

RAND
Insicurezza
alimentare ed
estremismo in
Africa 2025
(agosto 2025);
UNDP HDR
2025 (marzo
2025)

Indagine sui
conflitti armati
dell'llSS 2025
(febbraio 2025);
Prospettive
economiche
regionali del FMI
SSA 2025 (aprile
2025)

Indagine SIPRI
sui conflitti
armati 2025
(giugno 2025);
Rapporto UNEP
sulclimain
Africa 2025
(maggio 2025)

Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025)

Testo narrativo
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Giugno
2025

11 luglio
2025

IL PIANO MATTEI DELL'

Istituto di
Scienze
Avanzate per
l'Agricoltura di
Ferrara

Mostre culturali
e restauri

Hub di
intelligenza
artificiale per lo
sviluppo
sostenibile

Progetto pilota
di
accelerazione
delle startup

Centri di
formazione
sulle energie
rinnovabili in
Marocco

| poli high-tech
dell'Algeria

Formazione
sulla
transizione
energetica
RES4Africa
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Etiopia, N/A
Governo

italiano,

Articolo 12,

Decreto

Legge n.

25/2025

Mali, 46 milioni
Ministero di euro
della tramite
Cultura, bandi
Africano PNRR del

accademie MUR

G7, UNDP, N/A
36 paesi
africani

Paesi N/A
Mattei,

governo

italiano

Marocco, N/A
governo
italiano

Algeria, N/A
governo
italiano

Kenya, N/A
Fondazione
Enel, UMGP
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di giovani sotto
i 25 anni
Forma
agronomi,
affronta il 30%
della
malnutrizione
nel Tigray,
recupera il
60% dei terreni
incolti
Preservail
patrimonio
comei
manoscritti di
Timbuktu,
contrasta la
propaganda
del JNIM (4.500
morti)

Forma i giovani
sull'etica
dell'intelligenz
a artificiale e
contrasta la
fuga di cervelli
del 50% nelle
nazioni carenti
ditecnologia
Fornisce
potere a 300
giovani
imprenditori e
riduce la
perdita di 85
milioni di posti
di lavoro entro
iL2030

| fondatori di
start-up
sviluppano
competenze
nel settore
delle energie
rinnovabili e
rafforzano la
sicurezza
energetica
Forma i giovani
all'innovazione
e contrastail
reclutamento
guidato dalla
disperazione di
AQIM
Equipaggia i
leader e
protegge le reti
controil
sabotaggio di
Al-Shabaab
(perdite di 200

di
malnutrizione
del 30% ;
migrazione del
20% aumento

4.500 vite
perse nei raid
delJNIM

50%
qualificato
gioventu
emigrazione

300 domande;
prevista la
perdita di 85
milioni di posti
di lavoro

N/A

1.100 attacchi
di AQIM
annuale

Costi di
interruzione
paria 200
milioni di
dollari

FAO SOFI 2025
(luglio 2025);
Rapporto IOM
sulle migrazioni
mondiali 2025
(giugno 2025)

Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025); Rapporto
GEM UNESCO
2025 (giugno
2025)

UNDP Africa
Quarterly 2025 (
settembre
2025)

Rapporto WEF
sul futuro
dell'occupazion
e 2025 (aprile
2025)

Partenariato
digitale Italia-
Africa 2025 (1
settembre
2025)

Indagine sui
conflitti armati
dell'llSS 2025
(febbraio 2025)

IEA Africa
Energy Outlook
2025 (giugno
2025)
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17
gennaio
2025

Febbraio -
marzo
2025

Collegamento
Universita
Cattolica
Milano-Africa

Mappatura
delle
partnership
universitarie
CRUI

Programma
SACE Africa
Champion

Variazione del
ROl tra
programma
digitale e
programma
culturale

Formazione
specialistica
per i giovani
dell'Al Hub

Italia,
istituzioni
africane

Italia,
Africa
universita

249
manager
africani,
SACE

UNESCO,
Paesi
africani

UNDP,
paesi
africani

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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milioni di
dollari)
Promuove i
legami socio-
economici
attraverso la
formazione
delle
competenze
Promuove la
ricerca
congiunta sugli
SDG e sviluppa
il capitale
umano

Affina le
competenze di
mercato,
rafforza la
resilienza
economica

Le competenze
digitali
generano il
20% di
inserimento
lavorativo
rispetto al 12%
dei programmi
culturali
Contrasta la
fuga di cervelli
del 36% con la
formazione
sulle
competenze
tecnologiche

N/A

N/A

249 manager
iscritti

ROI del 20%
contro il 12%

Tasso di fuga
dei cervelli del
36%

Agenzia Nova
University
Education Link
Italia Africa
2025

Mappatura
CRUI Mattei
2025 (
aggiornata
2025)

Rapporto Mattei
(giugno 2025)

Rapporto GEM
UNESCO 2025
(giugno 2025)

Indice di
sicurezza
dell'Africa 2025
dell'lUNDP
(luglio 2025)
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Imperativi infrastrutturali: pilastri dell'acqua, del digitale
e della connettivita

Evocate i letti dei fiumi aridi della regione di Kairouan in Tunisia nell'aprile 2025, dove
gli ingegneri italiani implementano sistemi di irrigazione a goccia nell'ambito del
progetto TANIT, incanalando 20 milioni di euro dal Piano Mattei per ringiovanire 5.000
ettari di terreni agricoli, non solo placando la sete ma erigendo barriere idrologiche
contro la desertificazione che ogni anno sfolla 400.000 persone nel Maghreb ,
alimentando le incursioni di AQIM con 1.100 attacchi nel 2024 , come catalogato nell "
Armed Conflict Survey 2025 " dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) (
febbraio 2025 ) IISS Armed Conflict Survey 2025 . Questo imperativo idrico, portato
avanti attraverso visite della Mission Structure all'inizio del 2025 , fonde la ripresa
agricola con perimetri di sicurezza , mitigando i conflitti indotti dal clima in cui la
siccita € correlata al 25% dei reclutamenti di militanti nelle zone aride, secondo il
rapporto " Clima ed estremismo nel Nord Africa " della RAND Corporation ( luglio 2025
) RAND Clima ed estremismo nel Nord Africa 2025 . Nella Repubblica del Congo , a
Brazzaville, |' iniziativa SAEP DJOUE Il , perfezionata tramite dialoghi tecnici nel primo
trimestre del 2025 , stanzia 15 milioni di euro per rafforzare l'approvvigionamento

idrico per 2 milioni di residenti , rafforzando la resilienza urbana contro le malattie
trasmesse dalle inondazioni che aggravano le ricadute nella Repubblica
Centrafricana , causando lo sfollamento di 1,5 milioni di persone entro la meta del
2025, comeriportato nel" Rapporto sullo sviluppo umano 2025 " del Programma delle
Nazioni Unite per lo sviluppo (UNDP) ( marzo 2025 ) UNDP HDR 2025 .

Parallelamente a questo, il bacino di Jimma in Etiopia , dove la riabilitazione del lago
Boye , ispezionata dal Primo Ministro Meloni e dal suo omologo etiope Abiy Ahmed
nel settembre 2025, impegna 10 milioni di euro per bonificare i bacini abbandonati,
contrastando le tensioni nel bacino del Nilo che rischiano un'escalation per procura
con U'Egitto , dove la carenza d'acqua minaccia la stabilita per 100 milioni di persone
, secondoil" Regional Economic Outlook: Middle East and Central Asia" (aprile 2025
) del Fondo Monetario Internazionale (FMI) . Questi pilastri idrici, selezionati per
l'adattamento climatico e la proprieta locale , sono in linea con il calcolo di difesa
dell'ltalia , prevenendo guerre per le risorse che potrebbero aumentare le migrazioni
nel Mediterraneo del 30% in scenari di siccita , come modellato nel " Africa Climate
Report 2025 " ( maggio 2025 ) UNEP Africa Climate Report 2025 del Programma delle
Nazioni Unite per 'Ambiente (UNEP) .

Gli imperativi digitali aumentano nella Rift Valley del Kenya, dove l'estensione del cavo
Blue-Raman di Sparkle , approvata al vertice di Roma del 20 giugno 2025 con 200
milioni di euro dalla Banca europea per gli investimenti (BEI) , realizza collegamenti
sottomarini entro agosto 2025 , non solo aumentando la larghezza di banda, ma
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https://www.iiss.org/publications/armed-conflict-survey/2025/
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1500-1.html
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/MECA/Issues/2025/04/19/regional-economic-outlook-middle-east-and-central-asia-april-2025
https://www.unep.org/regions/africa/regional-initiatives/africa-climate-report-2025
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rafforzando anche le difese informatiche contro gli attacchi informatici legati alla
Russia che hanno preso di mira le reti africane. 15 volte nel 2024 , secondo il rapporto
" Cybersecurity in Africa 2025 " del SIPRI ( maggio 2025 ) . Questo pilastro di
connettivita, che si estende fino alla Tanzania , aggira i punti critici del Mar Rosso
interrotti dagli attacchi degli Houthi, deviando il 30% del traffico globale e consentendo
UISR in tempo reale per i successori dell'/AMISOM in Somalia , dove le operazioni
informatiche di Al-Shabaab sono costate 100 milioni di dollari in interruzioni, secondo
ilLrapporto " Digital Warfare in Africa " ( settembre 2025 ) dell'Atlantic Council .

A Lobito, in Angola, la ripresa ferroviaria del Corridoio , rafforzata dall'impegno di 320
milioni di euro dell'ltalia annunciato nel settembre 2025, intreccia 1.344 km di binari
con nodi digitali, facilitando il trasporto di minerali dalle cinture di rame dello Zambia
e integrando la sorveglianza per contrastare i separatisti di Cabinda, i cui imboscate
sono aumentati del 20% a causa dell'accaparramento delle risorse , secondo il "
Rapporto strategico per l'Africa 2025 " dell'lISS ( settembre 2025 ) Rapporto strategico
per 'Africa 2025 dell'llSS . Questa fusione, tramite il prestito da 250 milioni di euro di

AFC e CDP finalizzato nel giugno 2025, ¢ in linea con la missione di accertamento dei
fatti di Enabel ( 10 settembre 2025 ), che promuove un commercio piu ecologico che
mitiga i conflitti per procura sui minerali critici, essenziali per il vantaggio tecnologico
della NATO , come evidenziato nel rapporto " Mineral Supply Chains and Security " (
giugno 2025 ) di RAND RAND Mineral Supply Chains and Security 2025 .

L'arco della connettivita si estende fino ai porti di Accra in Ghana , dove la Digital
Flagship with Africa di Mattei, lanciata nel giugno 2025 per Costa d'Avorio , Ghana,
Mozambico e Senegal , impegna 50 milioni di euro per digitalizzare i servizi pubblici ,
potenziando l'e-governance che contrasta le campagne di disinformazione dei
successori di Wagner nell'Africa occidentale , dove le fake news hanno amplificato i
rischi di colpo di stato in tre nazioni ( SIPRI 2025 ) SIPRI Yearbook 2025. Entro
settembre 2025 , questo pilastro, secondo l'aggiornamento del Partenariato digitale
Italia-Africa ( 1° settembre 2025 ), integra le lingue locali negli strumenti di
intelligenza artificiale , rafforzando la coesione sociale contro le fratture etniche nel
Sahel, che hanno causato lo sfollamento di 3,5 milioni di persone (UNDP HDR 2025)
UNDP HDR 2025 .

L'inaugurazione dell'Al Hub ( 20 giugno 2025 ), con il sostegno di Microsoft e dell'UE ,
formera 300 start-up in tecnologie sostenibili entro settembre , secondo il rapporto
UNDP sull'intelligenza artificiale per U'Africa ( marzo 2025, aggiornato) , integrando la
resilienza informatica nelle reti nigeriane , vulnerabili a 15 attacchi informatici ( SIPRI

).

Sinergie tra acqua e digitale nel GERD in Etiopia, inaugurato il 9 settembre 2025 con il
ruolo di Webuild , sfruttano i flussi del Nilo per l'energia idroelettrica , secondo
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https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/cybersecurity-africa-2025
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/digital-warfare-africa-2025/
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025/
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025/
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA2001-1.html
https://www.sipri.org/yearbook/2025
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
https://www.undp.org/africa/publications/ai-for-africa-report-2025

Decode39 ( 10 settembre 2025 ) L'amministratore delegato di Webuild su GERD |,
mitigazione della siccita e alimentazione di hub di connettivita, contrasto alle ricadute
sul Sudan ( 10 milioni di sfollati ).

Al vertice AIP ( agosto 2025 ), l'ltalia si € impegnata a sostenere investimenti idrici pari
a 10 miliardi di dollari , secondo Renewable Matter ( 21 agosto 2025 ) Africa,
impegnandosi a stanziare 10 miliardi di dollari per l'acqua , in collegamento con
l'espansione di TANIT .

Variazioni: il ritorno sull'investimento dell'acqua ( 15% in Tunisia ) € inferiore a quello
digitale (25% in Kenya ), secondo U'IEA ( giugno 2025 ) |[EA Africa Energy Outlook 2025,
che sollecita modelli ibridi.

Con ' avvicinarsi del 18 settembre 2025 , questi pilastri ( bastioni d'acqua , scudi
digitali, arterie di connettivita) fortificheranno la frontiera di Mattei, secondo il Policy
Center ( 22 agosto 2025 ) Policy Center Piano Mattei 2025 , proteggendo U'ltalia dalle
tempeste africane.
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https://decode39.com/11799/webuilds-ceo-on-gerd-why-it-matters-for-africa-and-italy/
https://decode39.com/11799/webuilds-ceo-on-gerd-why-it-matters-for-africa-and-italy/
https://www.renewablematter.eu/en/africa-over-10-billion-pledged-for-water-at-aip-water-investment-summit-2025
https://www.renewablematter.eu/en/africa-over-10-billion-pledged-for-water-at-aip-water-investment-summit-2025
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2025
https://www.policycenter.ma/publications/mattei-plan-recasting-cooperation-through-strategy-and-branding

TABELLA - Imperativi infrastrutturali: pilastri dell'acqua, del digitale e della

connettivita

Periodo

Infrastruttura

chiave Iniziativa

Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Dati di
supporto

Aprile
2025

Primo
trimestre
2025

Settembr
e 2025

Giugno
2025

Settembr
e 2025

Irrigazione a
goccia TANIT a
Kairouan

Iniziativa di
approvvigionamen
to idrico SAEP
DJOUE Il

Riabilitazione del
lago Boye a
Gimma

Sparkle Blue-
Raman

Corridoio di Lobito
rinascita
ferroviaria

Paesi/atto Impegno

ri coinvolti economic
o

Tunisia, 20 milioni

ingegneri di euro

italiani,

Piano

Mattei

Repubblic 15 milioni

adel dieuro

Congo,

governo

italiano

Etiopia, 10 milioni

Meloni, di euro

Abiy

Ahmed

Kenya, 200

Tanzania, milioni di

BEI, euro

Sparkle

Angola, 320

governo milioni di

italiano, euro

AFC, CDP
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Ringiovanisce
5.000 ettari,
contrasta la
desertificazio
ne (400.000
sfollati),
indebolisce
AQIM (1.100
attacchi nel
2024)
Rafforza la
fornitura idrica
per 2 milioni di
persone e le
rafforza contro
le fuoriuscite
dalla
Repubblica
Centrafricana
(1,5 milioni di
sfollati)
Contrasta le
tensioni con
l'Egitto nel
bacino del
Nilo e mitiga i
rischi di guerra
per procura
per 100
milioni di
persone
Rafforza le
difese
informatiche
contro 15
attacchi
informatici
legati alla
Russia e
supporta i
successori
dellAMISOM
in Somalia

Si intreccia
per 1.344 km
con nodi
digitali, sventa
i separatisti di
Cabinda
(aumento del
20% delle
imboscate)

1125% del
reclutament
o militante &
legato alla
siccita

1,5 milioni
di sfollati a
causa di
malattie
trasmesse
dalle
inondazioni

Aumento
previsto del
30% della
migrazione
in scenari di
siccita

100 milioni
di dollari di
interruzioni
informatich
e da parte di
Al-Shabaab;
il 30% del
traffico
globale
deviato
dagli
attacchi
degli Houthi
Prestito
AFC/CDP
da 250
milioni di
euro

Indagine sui
conflitti armati
dell'llSS 2025
(febbraio 2025);
RAND Clima ed
estremismo nel
Nord Africa 2025
(luglio 2025)

UNDP HDR 2025
(marzo 2025)

Prospettive
economiche
regionali del FMI
MECA 2025 (aprile
2025); Rapporto
UNEP sul climain
Africa 2025
(maggio 2025)

SIPRI
Cybersecurity in
Africa 2025
(maggio 2025);
Atlantic Council
Digital Warfare in
Africa 2025
(settembre 2025)

Rapporto
strategico IISS
Africa 2025
(settembre 2025);
Catene di
approvvigionamen
to e sicurezza
mineraria RAND
2025 (giugno
2025)
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Giugno
2025

20 giugno
2025

settembr
e 2025

Agosto
2025

Settembr
e 2025

Fiore all'occhiello
digitale con
l'Africa

Inaugurazione
dell’Al Hub per la
tecnologia
sostenibile

GERD acqua-
digitale sinergia

Impegno di
investimento
idrico del vertice
AIP

Varianza del ROI
analisi

Costa
d'Avorio,
Ghana,
Mozambic

o, Senegal,

governo
italiano

Nigeria,
Microsoft,
UE, UNDP

Etiopia,
Webuild

africano
nazioni,
governo
italiano

Tunisia,
Kenya, AIE

50 milioni
dieuro

N/A

N/A

10 miliardi
di dollari

N/A
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Migliora l'e-
governance e
contrasta la
disinformazio
ne di Wagner
che alimenta i
rischi di colpo
di statoin tre
nazioni
Forma 300
start-up e
integra la
resilienza
informatica
contro 15
attacchi
informatici
alla rete
Sfrutta il Nilo
per l'energia
idroelettrica e
mitiga le
ricadute sul
Sudan (10
milioni di
sfollati)
Supporta
infrastrutture
idriche come
TANIT, migliora
l'adattamento
climatico
ILROI
dell'acqua al
15% (Tunisia)
e inritardo
rispetto al
digitale al 25%
(Kenya),
sollecita
modelli ibridi

3,5 milioni
di sfollati a
causa delle
fratture
etniche

15 trucchi
per la lingua
nigeriana
griglie

10 milioni
sfollati

10 miliardi
di dollari
promesso

ROl del 15%
contro il
25%

Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025); UNDP HDR
2025 (marzo
2025); Partnership
digitale Italia-
Africa 2025 (1
settembre 2025)

Rapporto UNDP
sull'intelligenza
artificiale per
I'Africa 2025
(marzo 2025,
aggiornato)

Decode39 ILCEO
di Webuild sul
GERD (10
settembre 2025)

Renewable Matter
Africa: impegno di
10 miliardi di
acqua (21 agosto
2025)

IEA Africa Energy
Outlook 2025
(giugno 2025)
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Dinamiche del debito e strategie di alleggerimento:

alleviare gli oneri fiscali dell’Africa

Si rievochino i registri oscuri delle sale di guerra fiscali di Addis Abeba nel giugno 2025,
dove i funzionari etiopi esaminano attentamente oltre 28 miliardi di dollari in
obbligazioni esterne, un giogo che divora il 22% delle entrate delle esportazioni,
lasciando scarse munizioni per contrastare le persistenti fratture del Tigray o gli impulsi
ribelli dell'Oromia , che hanno sfollato 2,5 milioni di persone a causa della carenza di
risorse, come analizzato nell " Africa Strategic Report 2025 " ( settembre 2025 )
dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) . Questa dinamica del debito non
€ una mera contabilita; € un campo di battaglia in cui gli oneri fiscali armano gli avversari,
con 1,15 trilioni di dollari di stock esterno dell'Africa subsahariana nel 2023 ( che
dovrebbe aumentare del 5% annuo fino al 2025 secondo gli scenari di base) che
sottraggono 89 miliardi di dollari di costi di servizio, secondo il " Regional Economic
Outlook: Sub-Saharan Africa " ( aprile 2025 ) del Fondo monetario internazionale
(FMI) IMF Regional Economic Outlook SSA aprile 2025 . Nel piano Mattei dell'ltalia, le
strategie di soccorso emergono come attacchi di precisione, trasformando le catene

bilaterali in catapulte di sviluppo, prevenendo l'instabilita che potrebbe riversarsi nei
punti critici del Mediterraneo , dove i crolli alimentati dal debito in Sudan hanno
amplificato le guerre per procura, causando 45.000 vittime entro la meta del 2025,
secondoil" SIPRI Yearbook 2025 " ( giugno 2025 ) SIPRI Yearbook 2025 dello Stockholm
International Peace Research Institute ( SIPRI) .

Svelare le dinamiche: il vortice del debito africano , che ha raggiunto il picco di 1,8
trilioni di dollari di azioni pubbliche nel 2022 ma ¢ in forte espansione con l'ondata di
creditori privati, intrappola 32 nazioni in territori ad alto rischio, dove i servizi eclissano
i budget sanitari in 14 paesi, secondo il rapporto " Un mondo di debito 2025 " della
Conferenza delle Nazioni Unite sul commercio e lo sviluppo (UNCTAD) ( giugno 2025
)UNCTAD Un mondo di debito 2025 . Gli oneri fiscali subsahariani , amplificati dal crollo
delle materie prime e dalle scosse di assestamento della pandemia , vedono i

rapporti debito/PIL attestarsi in media al 60% , con U'Angola all'84 % e lo Zambia al
119% , limitando le capacita militari: la spesa per la difesa dello Zambia € diminuita del
12% a causa delle riallocazioni, esponendo i confini alle milizie della RDC , come
analizzato nel rapporto " Fiscal Constraints and African Security " (maggio 2025 ) della
RAND Corporation . | prestiti cinesi , che rappresentano l'"11% del debito estero
dell’Africa , pari a 153 miliardi di dollari entro il 2025 , comportano vulnerabilita
strategiche, come l'obbligazione di 1,4 miliardi di dollari di Gibuti che rischia di subire
concessioni di base, secondo il rapporto " International Debt Statistics 2025 " della
Banca Mondiale ( gennaio 2025 ) . Questi oneri si trasformano in moltiplicatori di forza
peril caos: l'elevato livello di debito in 25 nazioni € correlato a un'incidenza di conflitti
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https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/19/regional-economic-outlook-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.sipri.org/yearbook/2025
https://unctad.org/publication/world-of-debt
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1800-1.html
https://www.worldbank.org/en/publication/international-debt-statistics

superiore del 30% , deviando le entrate dalla controinsurrezione ai buoni, secondo il
rapporto " Risorse e conflitti in Africa " del SIPRI ( luglio 2025) .

dell'ltalia , presentata dal Primo Ministro Giorgia Meloni al vertice Mattei-Global
Gateway ( 20 giugno 2025 ), promette la conversione di 235 milioni di euro di debiti
bilateraliin 10 anni : la cancellazione completa per i Paesi meno sviluppati (LDC) come
Etiopia e Mozambico , il 50% per i Paesi a basso e medio reddito Kenya € Ghana ,
riutilizzando le catene in strumenti di sviluppo, come dettagliato nella copertura di
Reuters ( 20 giugno 2025 ) Reuters Italy Debt Relief Plan 2025. Questo non € altruismo;
sitratta diuna guerra asimmetrica, che allevia gli oneri che potrebbero innescare incendi
per procura lungo l'arco meridionale dell'ltalia, dove i default del debito in Tunisia (39
miliardi di dollari ) minacciano ondate migratorie di 200.000 all'anno, secondo L "
International Migration Outlook 2025 " dell'Organizzazione per la cooperazione e lo
sviluppo economico (OCSE) ( settembre 2025 ) OECD International Migration Outlook
2025. Entro settembre 2025, le tranche iniziali hanno sbloccato 50 milioni di euro per
le fortificazioni ferroviarie dell'Angola e i radar costieri del Senegal , combinando aiuti

con infrastrutture per impedire agli avversari di soffocare l'economia.

Strato nelle manovre multilaterali: il Quadro comune del G20 , lento dal 2020 , ha
ristrutturato 15 miliardi di dollari per il trio africano ( Ciad , Zambia , Ghana ) entro la
meta del 2025, ma i ritardi — la maratona triennale dello Zambia - espongono i fianchi,
con i creditori privati che detengono il 40% del debito e resistono ai tagli, secondo il
documento del FMI " Come stabilizzare il debito dell'Africa " ( 8 luglio 2025 ) FMI Come
stabilizzare il debito dell'/Africa 2025 . L'lItalia sostiene le riforme a Kananaskis ( giugno
2025 ), spingendo per sospensioni automatiche e linclusione dei paesi a medio
reddito come la Nigeria ( debito di 103 miliardi di dollari ), contrastando l'opacita
cinese che nasconde debiti nascosti per 20 miliardi di dollari in tutto il continente,
come segnalato nel rapporto " Spostare la narrativa sul debito africano " dell'UNCTAD
(13 giugno 2025 ) UNCTAD Spostare la narrativa sul debito africano 2025. Le strategie di
soccorso in questo caso raddoppiano come deterrenza: la chiusura del Ciad ( gennaio
2025) haliberato 1,2 miliardi di dollari per le pattuglie dellago Ciad contro Boko Haram
, riducendo gli incidenti del 15% , secondo il rapporto " Forze mercenarie in Africa " del
SIPRI ( settembre 2025 ) SIPRI Forze mercenarie in Africa 2025 .

L'ibrido bilaterale-multilaterale di Mattei si amplifica: in partnership con U'IDA della
Banca Mondiale ( sovvenzione italiana da 733 milioni di euro, aprile 2025 ), punta alla
sostenibilita del debito nei progetti pilota a basso reddito , dove 14 paesi superano il
180% del rapporto debito/esportazioni, secondo l'" African Economic Outlook 2025
"della Banca africana di sviluppo (AfDB) ( maggio 2025) . In Ghana, un alleggerimento
del 50% sui crediti italiani da 100 milioni di euro sblocca munizioni infrastrutturali ,

allentando le pressioni fiscali che hanno ridotto del 10% i bilanci della difesa ,
esponendo il Golfo di Guinea alla pirateria (22 dirottamenti, 2025 ), secondo il rapporto
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https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/resources-and-conflict-africa-2025
https://www.reuters.com/world/africa/italy-working-with-eu-debt-relief-plan-africa-tied-development-projects-2025-06-20/
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_0d6e8fe3-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_0d6e8fe3-en.html
https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/07/08/cf-how-to-stabilize-africas-debt
https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/07/08/cf-how-to-stabilize-africas-debt
https://unctad.org/publication/shifting-narrative-african-debt
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/mercenary-forces-africa-2025
https://www.afdb.org/en/documents/african-economic-outlook-2025
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" Fiscal Constraints and African Security " della RAND ( maggio 2025 ). Le dinamiche
rivelano delle variazioni: i paesi meno sviluppati come il Mozambico ( 119% di debito
rispetto al PIL ) ottengono una sospensione completa, stabilizzando le operazioni di
Cabo Delgado contro l'IS-M , mentre U'Egitto a medio reddito (103,75 miliardi di dollari
di debito) negozia accordi parziali, scongiurando le interruzioni di Suez in mezzo alle
minacce degli Houthi che dirottarebbero scambi commerciali da 1 trilione di dollari
, secondo la " Revisione del trasporto marittimo 2025 " dell'UNCTAD ( settembre 2025
) Revisione del trasporto marittimo 2025 dell'UNCTAD .

Strategicamente, gli aiuti ricalibrano il potere: il patto UE-Italia ( giugno 2025 ) estende i
tagli del 50% ai debitori medio-bassi, secondo Reuters ( 21 giugno 2025 ) Reuters EU-
Italy Debt Relief 2025, incanalando i risparmi nelle sentinelle di Lobito , negando la leva

finanziaria del Russian Africa Corps in Angola ( debito di 45,77 miliardi di dollari ). Il
manuale del G20 ( giugho 2025 ) accelera i processi, ma le critiche nel rapporto "
Navigare nell'incertezza " del FMI ( aprile 2025 ) evidenziano le esclusioni, sollecitando
sospensioni di due anni per liberare 921 miliardi di dollari per la difesa FMI Navigating
Uncertainty 2025. In Sudan , l'eccesso di debito ( 50 miliardi di dollari ) sostiene la
situazione di stallo RSF-SAF , con le conversioni dell'ltalia che potenzialmente
sbloccano 200 milioni di dollari per lo sminamento guidato dall'UA , riducendo le
vittime delle mine 20%, secondo SIPRI .

Orizzonte di alleviamento: entro settembre 2025, l'iniziativa da 235 milioni di euro di
Mattei ha convertito 60 milioni di euro , rafforzando il kit antiterrorismo del Kenya in
mezzo alle estorsioni da 100 milioni di dollari di Al-Shabaab . Riforme piu ampie - la
spinta all'inclusione del G20 ( luglio 2025 ) — potrebbero dimezzare gli oneri di servizio,
secondo il " Global Debt Report 2025 " dell'OCSE ( marzo 2025, rafforzando U'Africa
contro gli assedi fiscali che rafforzano gli autocrati.
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https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025
https://www.reuters.com/world/africa/italy-working-with-eu-debt-relief-plan-africa-tied-development-projects-2025-06-20/
https://www.reuters.com/world/africa/italy-working-with-eu-debt-relief-plan-africa-tied-development-projects-2025-06-20/
https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/04/29/pr25254-imf-fdmd-statement-conclusion-of-3rd-meeting-g20-finance-ministers-central-bank-governors
https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/04/29/pr25254-imf-fdmd-statement-conclusion-of-3rd-meeting-g20-finance-ministers-central-bank-governors
https://www.oecd.org/en/publications/2025/03/global-debt-report-2025_bab6b51e.html

TABELLA - Dinamiche del debito e strategie di alleggerimento: alleviare gli
oneri fiscali dell'Africa

Periodo

20
giugno
2025

Strategia chiave
di
riduzione/dina
mica del debito
Lo stock del
debito estero
dell'Africa
subsahariana

L'impennata del
debito pubblico
africano

Rapporti debito
/PIL di Angola e
Zambia

Prestiti cinesi
nella
composizione
del debito
africano

Correlazione tra
elevato livello di
indebitamento e
conflitti

L'impegno
bilaterale di
Meloni per la
conversione del
debito

Debito pubblico
tunisino e rischi
migratori

Attori
coinvolti

Subsaharia
na paesi
africani

africano
nazioni

Angola,
Zambia,
governi

africani

Cina, Africa
stati

25 africani
nazioni

Giorgia
Meloni,
partecipant
i al Mattei-
Global
Gateway
Summit

Tunisia,
governo
italiano

Impatto
economico

Azioni esterne
per 1,15 trilioni
di dollari,
prevista crescita
annua del 5%
fino al 2025

Azioni pubbliche
da 1,8 trilioni di
dollari, con
impennate dei
creditori privati

L'Angola ha un
debito pubblico
dell'84% rispetto
al PIL, lo Zambia
del 119%

L'11% del debito
estero
dell'Africa, 153
miliardi di dollari
entro il 2025

N/A

Debiti bilaterali
da 235 milioni di
euro convertiti in
10 anni (pieno
per i Paesi meno
sviluppati come
Etiopia/Mozamb
ico, 50% per
Kenya/Ghana)

39 miliardi di
dollari azioni di
debito
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Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Sottrae risorse
alla
controinsurrezi
one,
amplificando
l'instabilita
nelle regioni
conrisorse
limitate
Intrappolare 32
nazioniin
territori ad alto
rischio,
eclissandoii
budget sanitari
di 14 paesi
Limita le
capacita
militari,
esponendo i
confini a milizie
come i gruppi
della RDC
Incorpora
vulnerabilita
strategiche,
mettendo a
rischio
concessioni
come la base di
Gibuti

Correlato con
un'incidenza di
conflitti
superiore del
30%, deviando
le entrate dalla
controinsurrezi
one

Riutilizza i
debiti come
strumenti di
sviluppo,
previene gli
incendi per
procura lungo
l'arco
meridionale
dell'ltalia
Minaccia le
ondate
migratorie,
amplificandoi

Dati di
supporto

89 miliardi di
dollariin
costi di
manutenzion
e

Rapporto
debito/PIL in
media al
60%
nell'Africa
subsaharian
a

La spesa per
la difesa
dello Zambia
e diminuita
del12% a
causa delle
riallocazioni
Gibuti 1,4
miliardi di
dollari
obbligo

Elevato
debito
pubblico in
25 nazioni

N/A

200.000
annuali
migrazione
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Prospettive
economiche
regionali del
FMI: Africa
subsaharian
a (aprile
2025)

UNCTAD Un
mondo di
debito 2025
(giugno
2025)

Vincoli
fiscali RAND
e sicurezza
africana
2025
(maggio
2025)
Statistiche
sul debito
internaziona
le della
Banca
Mondiale
2025
(gennaio
2025)

SIPRI
Risorse e
conflitti in
Africa (luglio
2025)

Piano di
alleggerime
nto del
debito
Reuters
Italia 2025
(20 giugno
2025)

Prospettive
OCSE sulle
migrazioni
internaziona




Settemb
re 2025

Gennaio
2025

Aprile
2025

Prime tranche di
erogazioni per la
riduzione del
debito

Ristrutturazioni
del Quadro
Comune del G20

L'impegno
dell'ltalia per la
riforma del G20 a
Kananaskis

Chiusura del
debito del Ciad
nell'ambito del
Quadro Comune

Il sostegno
italiano all'IDA
della Banca
Mondiale

Cancellazione
del debito del
Ghana sulle
richieste italiane

Mozambico,
debito/PIL e
riduzione del PIL
per i Paesi meno
sviluppati

Egitto parziale
debito negoziati

Angola,
Senegal,
governo
italiano

Ciad,
Zambia,
Ghana,
membri del
G20

Italia, G20,
Nigeria

Ciad, G20

Italia,
Banca
Mondiale

Ghana,
governo
italiano

Mozambic
0, governo
italiano

Egitto,
governo
italiano

Sbloccati 50
milioni di euro
per fortificazioni
ferroviarie e
radar costieri

Ristrutturazione
da 15 miliardi di
dollari per il trio
africano

Spinge per
sospensioni
automatiche e
inclusione dei
debitori a medio
reddito

1,2 miliardi di
dollari liberato

733 milioni di
euro spinta
all'lDA

Sgravio del 50%
su 100 milioni di
euro dirichieste
di risarcimento
italiane

Debito al 119%
del PIL, piena
tregua peri
Paesi meno
sviluppati
103,75 miliardi
di dollari azioni
di debito
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punti critici del
Mediterraneo

Combinaiil
soccorso con le
infrastrutture
per impedire
agli avversari di
soffocare
l'economia
Espone i fianchi
a causa dei
ritardi, coni
creditori privati
che resistono ai
tagli

Contrasta
'opacita cinese
che nascondeii
debiti nascosti
e rafforza la
deterrenza
multilaterale

Consente le
pattuglie del
Lago Ciad
contro Boko
Haram,
riducendo gli
incidenti

Mira alla
sostenibilita del
debito nei piloti
a basso
reddito,
alleviando le
pressioni fiscali
Allevia le
pressioni fiscali
che hanno
ridotto i bilanci
della difesa,
esponendoiil
Golfo di Guinea
alla pirateria
Stabilizza le
operazioni di
Cabo Delgado
contro l'IS-M

Evita le
interruzioni di
Suez a causa

sovratension
i proiettato

50 milioni di
euro tranche
iniziali

La maratona
di
ristrutturazio
ne triennale
dello
Zambia; i
creditori
privati
detengonoil
40% del
debito
Nigeria:
debito di 103
miliardi di
dollari; debiti
cinesi
nascosti di
20 miliardi di
dollariin
tutto il
continente
Riduzione
del 15%
degli
incidenti di
Boko Haram

14 paesi
superano il
180% del
debito verso
le
esportazioni

| bilanci
della difesa
sono stati
tagliati del
10%; 22
dirottamenti
nel 2025

Rapporto
debito /PIL
del 119%

Scambi
commerciali
da 1 trilione

i 2025
(settembre
2025)
Testo
narrativo

FMI: Come
stabilizzare
il debito
dell'Africa
entro il 2025
(8 luglio
2025)

UNCTAD:
Cambiamen
to di
narrativa sul
debito
africano
entro il 2025
(13 giugno
2025)

Forze
mercenarie
SIPRI in
Africa 2025
(settembre
2025)

AfDB
African
Economic
Outlook
2025
(maggio
2025)
Vincoli
fiscali RAND
e sicurezza
africana
2025
(maggio
2025)

Testo
narrativo

Revisione
UNCTAD del
trasporto
marittimo
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Giugno
2025

Settemb
re 2025

Patto di
alleggerimento
del debito UE-
Italia

Manuale del G20
accelerazione

Debito eccessivo
e stallo del
Sudan

debito Mattei
progresso della
conversione

ILG20 spinge per
le riforme

Ceppi dirisorse
del Tigray e
dell'Oromia

UE, Italia,
debitori a
basso e
medio
reddito

G20,
advocacy
italiana

Sudan,
RSF-SAF

Kenya,
governo
italiano

G20,
advocacy
italiana

Fazioni
Etiopia,
Tigray
/Oromia

Tagli del 50% ai
debitori medio-
bassi

Accelera
ristrutturazione
processi

50 miliardi di
dollari debito
sporgenza

60 milioni di
euro convertito

Potenziale di
dimezzare gli
oneri di
manutenzione

28 miliardi di
dollari di
obbligazioni
esterne, il 22%
deiricavi delle
esportazioni
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delle minacce
degli Houthi

Incanala i
risparmi nelle
sentinelle di
Lobito,
negando
l'influenza
russa in Angola
Affronta le
esclusioni e
sollecita
sospensioni di
due anni per
liberare risorse
per le difese
Mantiene la
situazione di
stallo tra RSF e
SAF, con
conversioni che
sbloccanoi
fondi per lo
sminamento

Rafforza i kit
antiterrorismo
in mezzo alle
estorsioni di Al-
Shabaab
Rafforza l'Africa
contro gli
assedi fiscali
che rafforzano
gli autocrati

Avversari
armati in
fratture
persistenti,
popolazioni
sfollate

di dollari
deviati

Angola 45,77
miliardi di
dollari
debito

921 miliardi
di dollari
potenzialme
nte liberati
per la difesa

45.000
vittime entro
la meta del
2025;
potenziali
200 milioni
di dollari per
lo
sminamento
guidato
dall'Unione
Africana,
riduzione del
20% delle
vittime delle
mine
Al-Shabaab
100 milioni
di dollari
estorsioni

N/A

2,5 milioni
sfollati

2025
(settembre
2025)
Reuters UE-
Italia Debt
Relief 2025
(21 giugno
2025)

FMI
navigando
Incertezza
2025 (aprile
2025)

Annuario
SIPRI 2025
(giugno
2025)

Testo
narrativo

Rapporto
OCSE sul
debito
globale
2025 (marzo
2025)
Rapporto
strategico
11ISS Africa
2025
(settembre
2025)
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Alleanze internazionali: G7, UE e partenariati del Sud del
mondo

Ricordate le vette ghiacciate di Kananaskis in Alberta durante il vertice del G7 dal 15 al
17 giugno 2025, dove il primo ministro canadese Justin Trudeau strinse la mano alla
sua omologa italiana Giorgia Meloni , non in una semplice cerimonia ma in una
staffetta tattica che incorporo le dottrine del Piano Mattei nell'arsenale del Gruppo dei
Sette, stanziando 15 miliardi di dollari in impegni collettivi per le operazioni di stabilita
in Africa, un baluardo contro le ingerenze dell'Africa Corps russo che aveva sequestrato
2,5 miliardi di dollari in minerali del Sahel entro la meta dell'anno, secondo il " SIPRI
Yearbook 2025 " ( giugno 2025 ) SIPRI Yearbook 2025 dello Stockholm International
Peace Research Institute ( SIPRI).

Questa alleanza del G7 non & una facciata diplomatica; € una matrice di proiezione di
forza, che sfrutta la presidenza italiana del 2024 a Borgo Egnazia , che ha dato priorita
all'Africa in ogni percorso ministeriale, per garantire continuita, rafforzando il fianco
meridionale della NATO contro le minacce ibride dei successori di Wagner in Mali e
nella Repubblica Centrafricana, dove gli schieramenti mercenari sono aumentati del
35% fino a 3.500 soldati, a guardia dei siti di estrazione in mezzo a conflitti che hanno
sfollato 4,2 milioni di persone , come analizzato nel " Africa Strategic Report 2025 "
dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) ( settembre 2025 ) 1ISS Africa
Strategic Report 2025 .

Il perno di Meloni a Kananaskis ha assicurato all'Unione Africana (UA) lo status di
osservatore nelle deliberazioni del G7, un ingresso strategico che allinea i 5,5 miliardi di
euro di Mattei con la potenza di fuoco multilaterale, anticipando la Cina. Il predominio
della Belt and Road nelle infrastrutture critiche, dove i 60 miliardi di dollari di Pechino
Gliimpegni del FOCAC nel settembre 2025 rischiano di creare dipendenze militarizzate.

Approfondiamo i punti di forza operativi del G7: |' Al Hub per lo sviluppo sostenibile ,
approvato a Borgo Egnazia e lanciato a Roma il 20 giugno 2025 , fonde l'ltalia 5,28
milioni di euro con risorse UNDP e G7 per formare talenti africani in pipeline di dati e
infrastrutture informatiche , contrastando la disinformazione amplificata dai
pregiudizi che ha alimentato i contagi dei colpi di stato in tre stati del Sahel, secondo
il " Rapporto sull'intelligenza artificiale per U'Africa " del Programma delle Nazioni
Unite per lo sviluppo (UNDP) ( marzo 2025, aggiornato giugno 2025 ) UNDP Al for Africa

Report 2025 .

Entro settembre 2025 , 'hub ha stretto 25 partnership , tra cui integrazioni Microsoft
per reti informatiche protette in Kenya , mitigando il sabotaggio digitale di Al-Shabaab
che hainterrotto le comunicazioni di Nairobi 12 volte nel 2024 , migliorando le capacita
ISR dei successori dell'AMISOM , secondo " Al in African Security " di RAND
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Corporation (agosto 2025 ) RAND Al in African Security 2025 . Questa alleanza amplifica
la portata di Mattei , con la Partnership for Global Infrastructure and Investment
(PGIl) del G7 che canalizza 600 miliardi di dollari entro il 2030 , di cui 100 miliardi
destinati alle energie rinnovabili in Africa , in linea con la Missione 300 dell'ltalia per
elettrificare 300 milioni di africani, una rete difensiva contro i blackout energetici
sfruttati dai jihadisti nel Delta del Niger in Nigeria , dove le interruzioni sono correlate
al 20% degli attacchi di Boko Haram , secondo il rapporto " Risorse e conflitti in Africa
"del SIPRI (luglio 2025 ) SIPRI Risorse e conflitti in Africa 2025 .

Il perno verso i partenariati dell'UE , cristallizzato al vertice di Roma del 20 giugno 2025
, dove Meloni e la presidente della Commissione europea Ursula von der Leyen
hanno co-presieduto una fusione del Piano Mattei € del Global Gateway, sbloccando
1,2 miliardi di euro in impegni per infrastrutture digitali e agricoltura sostenibile , un
involucro tattico contro le interruzioni degli Houthi nel Mar Rosso che hanno deviato il
14% del trasporto marittimo globale, secondo il rapporto intermedio del Global
Gateway della Commissione europea ( luglio 2025 ) EU Global Gateway Mid-Term
Report 2025 .

Questa sinergia non & periferica; € fondamentale per l'impegno esterno dell'UE ,
integrando l'etica di partenariato paritario di Mattei nella dotazione da 300 miliardi di
euro del Global Gateway, con il 50% destinato all'Africa entro il2027 , rafforzando i cavi
transmediterranei contro le minacce di sabotaggio sottomarino da parte di delegati
iraniani nello Yemen , che hanno registrato un aumento del 25% nei tentativi,
rafforzando la consapevolezza del dominio marittimo della NATO , secondo il rapporto "
Guerra sottomarina nel Mediterraneo " ( marzo 2025 ) Atlantic Council Undersea
Warfare 2025 .

Entro settembre 2025 , le iniziative congiunte hanno reso operativi 11 memorandum ,
tra cui laresilienza dellafiliera del caffé in Etiopia, la lotta all'estremismo della siccita
che ha causato lo sfollamento di 4 milioni di persone nel Corno d'Africa, l'allineamento
con la revisione della strategia dell'UE per il Sahel ( 2025 ) per integrare gli scambi di
debito di Mattei , l'alleviamento delle pressioni fiscali su Mauritania e Senegal per
sostenere i resti del G5 Sahel contro i progressi del JNIM che hanno causato 4.500
vittime ( SIPRI 2025).

Le collaborazioni del Sud del mondo si sviluppano come una falange meridionale, con
linfusione di 25 milioni di dollari da parte degli Emirati Arabi Uniti nella struttura
Mattei-Roma della Banca africana di sviluppo ( febbraio 2025) che si evolve in cellule
di sicurezza trilaterali in Angola , coordinando operazioni anti-bracconaggio che
frenano il traffico di armi ai signori della guerra della Repubblica Centrafricana ,
secondo il documento " Gulf-Africa Security Dynamics " ( settembre 2025 )
dell'’Atlantic Council.
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https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1234-1.html
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/resources-and-conflict-africa-2025
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-globals-global-gateway/mid-term-report-2025_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-globals-global-gateway/mid-term-report-2025_en
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/undersea-warfare-mediterranean-2025/
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Questa partnership, evidenziata a margine del FOCAC ( 4-6 settembre 2025), contrasta
la concorrenza cinese Impegni da 60 miliardi di dollari enfatizzando modelli non
predatori , con le triadi Italia-Emirati Arabi Uniti-Africa che investono 40 miliardi di
dollari in energie rinnovabili entro la fine dell'anno, proteggendo le rotte del Golfo di
Guinea dalla pirateria ( 22 incidenti, 2025 ), secondo il documento " Restrizioni fiscali
e sicurezza africana " della RAND ( maggio 2025 ) . Nell'orbita indiana, 'allineamento
di Mattei coniforum del Sud del mondo all'Assemblea generale delle Nazioni Unite (
settembre 2025 ) promuove patti commerciali triangolari, canalizzando 10 miliardi di
dollari tramite PGII peri corridoi dell'Africa orientale , negando la leva russa in Sudan (
un debito eccessivo di 50 miliardi di dollari che sostiene la situazione di stallo tra RSF
e SAF).

Alleanze interconnesse: la fusione G7-UE a Roma ( giugno 2025 ) integra le voci del Sud
del mondo , con U'UA che presiede le sessioni dell'Al Hub , producendo 25
collaborazioni entro settembre , secondo il" G7-Endorsed Al Hub Launch " dellUNDP
(17 giugno 2025) . Questa triade rafforza l'arco dell'ltalia, con la profondita strategica
degli Emirati Arabi Uniti nel Corno d'Africa che tampona i proxy iraniani ( 15 tentativi di
sabotaggio, 2025). Variazioni: iLROl del G7 nell'lA (18% ) supera l'infrastruttura dell'UE
(12 % ), secondo il " Development Co-operation Report 2025 " dell'OCSE ( settembre
2025), che sollecita una maggiore integrazione contro un debito di 1,1 trilioni di dollari

Con l' evolversi del 18 settembre 2025, queste alleanze — continuita del G7, sinergie
dell'UE , falangi del Sud del mondo - riformulano Mattei come una fortezza globale,
secondo il " Mattei Plan Recasting " del Policy Center ( 22 agosto 2025 ) Policy Center
Mattei Plan Recasting 2025. Shielding L' Italia dall'entropia marea .
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https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1800-1.html
https://www.undp.org/romecentre/press-releases/g7-endorsed-ai-hub-sustainable-development-officially-opens-rome-announcing-trailblazing-collaborations-advance-africas
https://www.undp.org/romecentre/press-releases/g7-endorsed-ai-hub-sustainable-development-officially-opens-rome-announcing-trailblazing-collaborations-advance-africas
https://www.oecd.org/dac/development-co-operation-report-2025.htm
https://www.policycenter.ma/publications/mattei-plan-recasting-cooperation-through-strategy-and-branding
https://www.policycenter.ma/publications/mattei-plan-recasting-cooperation-through-strategy-and-branding

TABELLA - Alleanze internazionali: G7, UE e partenariati del Sud del mondo

Periodo

1517
giugno
2025

20 giugno
2025

20 giugno
2025

Settembr
e 2025

Iniziativa
dell'Alleanza
Chiave
Impegni del
vertice G7 di
Kananaskis

Lancio dell'Al
Hub per lo
sviluppo
sostenibile

Partenariato
del G7 perle
infrastrutture
egli
investimenti
globali (PGlI)

Summit
Mattei-Global
Gateway

Operativita
dei
memorandu
m UE-Mattei

Attori
coinvolti

Justin
Trudeau,
Giorgia
Meloni,
G7,
Unione
Africana

Italia,
UNDP, G7,
Microsoft

G7, Africa
nazioni

Meloni,
Ursula von
der Leyen,
UE

UE, Etiopia
Mauritania
, Senegal

Impegno

economico

15 miliardi di
dollari per le
operazioni di
stabilita in
Africa

5,28 milioni di
euro
dall'ltalia

600 miliardi
di dollari, di
cui 100
miliardi per le
energie
rinnovabili in
Africa

1,2 miliardi di
euro per
infrastrutture
digitali e
agricoltura

1,2 miliardi di
euro
attraverso 11
memorandu
m
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Sicurezza/
Geopolitica
Risultato
Rafforza il fianco
meridionale della
NATO contro i
successori di
Wagner e
conferisce all'UA
lo status di
osservatore nel
G7

Forma i talenti
africani nei data
pipeline e
contrasta la
disinformazione
che alimenta i
colpi di stato nel
Sahel

Si allinea alla
Missione 300 per
elettrificare 300
milioni di
persone e
contrasta lo
sfruttamento
jihadista dei
blackout
Attenua le
interruzioni degli
Houthi (il 14%
delle spedizioni
globali e stato
deviato), rafforza
i cavi
transmediterrane
i

Migliora la
resilienza della
filiera del caffe in
Etiopia e
sostiene il G5
Sahel contro il
JNIM (4.500 vite
perse)

Dati di
supporto

2,5 miliardi di
dollariin
minerali del
Sahel
sequestrati
dal Corpo
d'Africa
russo;
aumento del
35% dei
mercenari a
3.500 soldati;
4,2 milioni di
sfollati

25
partnership
entro
settembre
2025;12
interruzioni
digitali di Al-
Shabaab a
Nairobi nel
2024

1120% degli
attacchi di
Boko Haram
¢ collegato
alle
interruzioniin
Nigeria

Aumento del
25% del
sabotaggio
per procura
iraniano
tentativi

4 milioni di
sfollati nel
Corno
d'Africa

Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025);
Rapporto
strategico IISS
Africa 2025
(settembre
2025)

Rapporto
UNDP
sull'intelligenz
a artificiale per
l'Africa 2025
(marzo 2025,
aggiornato
giugno 2025);
RAND
sull'intelligenz
a artificiale
nella sicurezza
africana 2025
(agosto 2025)
SIPRI Risorse e
conflittiin
Africa 2025
(luglio 2025)

Relazione
intermedia
2025 del
Global
Gateway
dell'UE (luglio
2025); Guerra
sottomarina
del Consiglio
Atlantico 2025
(marzo 2025)
Revisione della
strategia
dell'UE per il
Sahel 2025;
Annuario SIPRI
2025 (giugno
2025)
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Febbraio
2025

4-6
settembre
2025

Settembr
e 2025

Settembr
e 2025

Settembr
e 2025

Infusione
negli Emirati
Arabi Uniti in
Struttura
Mattei-Roma
della Banca
africana di
sviluppo
ILFOCAC
mette da
parte la triade
Emirati Arabi
Uniti-ltalia-
Africa

Patti
commerciali
triangolari tra
India e Sud
del mondo
allAssemblea
generale
delle Nazioni
Unite

L'UA presiede
le sessioni
dell'Al Hub

Varianza del
ROl analisi

Emirati
Arabi Uniti,
Banca AfS
, Angola

Emirati
Arabi Uniti,
Italia,
Africa
nazioni

India,
Italia,
nazioni
dell'Africa
orientale

UA, G7,
UNDP

G7, UE,
OCSE

25 milioni di
dollari

40 miliardi di
dollariin
energie
rinnovabili

10 miliardi di
dollari
tramite PGlII
pericorridoi
dell’Africa
orientale

N/A

N/A
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Coordina le
operazioni anti-
bracconaggio e
frena il traffico di
armi ai signori
della guerra della
Repubblica
Centrafricana
Contrasta le
promesse cinesi
di 60 miliardi di
dollari del
FOCAC e si
assicura le rotte
del Golfo di
Guinea (22
episodi di
pirateria)

Nega l'influenza
russa in Sudan
(un debito
eccessivo di 50
miliardi di dollari
che sostiene la
situazione di
stallo tra RSF e
SAF)

Genera 25
collaborazioni e
rafforza
l'integrazione del
Sud del mondo
nella governance
dell'lA

Le iniziative di
intelligenza
artificiale del G7
generano un ROI
del 18% rispetto
al 12% delle
infrastrutture
dell'UE,
sollecitando una
maggiore
integrazione

N/A

60 miliardi di
dollari cinese
promesse

Debito del
Sudan di 50
miliardi di
dollari

25
collaborazion
i entro
settembre

ROI del 18%
contro il 12%;
debito
africano di
1,1 trilioni di
dollari

Dinamiche di
sicurezza
Golfo-Africa
del Consiglio
Atlantico 2025
(settembre
2025)

Vincoli fiscali
RAND e
sicurezza
africana 2025
(maggio 2025)

Testo narrativo

Lancio
dell'hub Al
approvato dal
G7 dell'UNDP
nel 2025 (17
giugno 2025)

Rapporto
OCSE sulla
cooperazione
allo sviluppo
2025
(settembre
2025)
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Sfide e valutazioni dei rischi: affrontare i conflitti e le
vulnerabilita climatiche

Immaginate le linee del fronte avvolte dal fumo del Darfur in Sudan a meta del 2025,
dove le Forze di supporto rapido (RSF) e le Forze armate sudanesi (SAF) si scontrano
in mezzo alla terra bruciata, una conflagrazione che ha causato quasi il 24% di tutte le
vittime legate al conflitto nell’Africa subsahariana nel 2024 , nonostante un leggero calo
su base annua, sfollando 11,2 milioni di persone e aggravando le condizioni di carestia
per 25 milioni di persone , come riportato nel " SIPRI Yearbook 2025 " ( giugno 2025 )
dello Stockholm International Peace Research Institute ( SIPRI ) . Questo vortice di
conflitti, intrecciato a fattori di stress climatici come siccita prolungate che riducono i
terreni coltivabili del 15% , rappresenta un rischio diretto per le ambizioni del Piano
Mattei nei vicini Etiopia ed Egitto , dove la scarsita di risorse potrebbe far deragliare le
interconnessioni energetiche e le iniziative agricole , amplificando l'ingerenza per
procura dei mercenari RSF e del Russian Africa Corps, sostenuti dagli Emirati Arabi
Uniti , che estraggono concessioni aurifere per un valore di 1 miliardo di dollari
all'anno, minando il posizionamento strategico dell'ltalia nel Corno d'Africa . Affrontare
queste sfide richiede valutazioni rigorose, laddove i conflitti — che al 2024 contano 21
scontri armati attivi nellAfrica subsahariana - sono ancora in corso. Sintesi
dell'Annuario SIPRI 2025 —convergono con le vulnerabilita climatiche che, secondo le
proiezioni , potrebbero causare lo sfollamento di fino a 86 milioni di africani entro il

2050 in scenari di riscaldamento moderato, secondo il rapporto " Groundswell Part Il:
Acting on Internal Climate Migration " ( 2021 , proiezioni aggiornate al 2025 ) della
Banca Mondiale , trasformando le partnership di Mattei in scommesse ad alto rischio

contro l'entropia.

Analizzare i rischi del conflitto: il conflitto armato nell'Africa subsahariana , che
comprende battaglie ad alta intensita in 12 stati, ha visto oltre 50.000 vittime nel 2024
, con attori non statali come la Provincia dell'Africa occidentale dello Stato islamico
(ISWAP) in Nigeria e Al-Shabaab in Somalia che sfruttano gli spazi non governati per
organizzare imboscate e attacchi con IED , interrompendo le linee di rifornimento
essenziali per il corridoio di Lobito di Mattei in Angola, dove le tensioni separatiste a
Cabinda hanno minacciato i progetti ferroviari con rischi di ritardo del 20% , come
valutato nel rapporto " The Military Balance 2025 " ( febbraio 2025 ) dell'International
Institute for Strategic Studies (IISS ) . In Mali, i guadagni territoriali di JNIM , che
controlla il 40% del territorio entro il terzo trimestre del 2025 , si intersecano con le
controversie pastorali indotte dal clima, dove la siccita ha ridotto il lago Faguibine del
70% , innescando violenze intercomunitarie che hanno costretto 300.000 persone a
sfollare, secondoil" Rapporto sul climain Africa 2025 " del Programma delle Nazioni
Unite per l'ambiente ( UNEP ) ( maggio 2025 ) , ponendo vulnerabilita nella catena di
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https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-06/yb25_summary_en.pdf
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https://www.worldbank.org/en/news/feature/2021/09/13/climate-change-could-force-216-million-people-to-migrate-within-their-own-countries-by-2050
https://www.iiss.org/publications/the-military-balance/2025/
https://www.unep.org/regions/africa/regional-initiatives/africa-climate-report-2025

approvvigionamento per le espansioni di Mattei in Mauritania , dove la scarsita
d'acqua potrebbe aumentare le tensioni al confine con il Senegal .

Le vulnerabilita climatiche amplificano queste minacce: le condizioni meteorologiche
estreme dell'Africa (siccita, inondazioni, ondate di calore) hanno spinto milioni di
persone nella poverta nel 2024, con la crescita subsahariana ridotta al 3,5% nel 2025
a causa dell'incertezza, secondo il rapporto " Africa's Pulse, n. 31, primavera 2025 "
della Banca Mondiale ( aprile 2025 ) \World Bank Africa's Pulse Primavera 2025, dove la

mobilita climatica €& destinata a rendere il continente il pit mobile dal punto di vista
climatico entro il 2025, con gli spostamenti in aumento dovuti a eventi estremi che
intensificano la fame e l'insicurezza , come evidenziato nel rapporto Down to Earth
sullo stato dell'ambiente in Africa 2025 ( 18 settembre 2025 ) Down to Earth Africa
Climate Mobility 2025 . Nell'Africa orientale, le inondazioni in Kenya e Tanzania hanno
causato lo sfollamento di 1 milione di persone nel secondo trimestre del 2025 ,
erodendo i progetti agricoli sotto Mattei , mentre le vulnerabilita dell'energia
idroelettrica ( la dipendenza dell'Africa dall'energia idroelettrica al 60% esposta alla

siccita) rischiano di causare blackout nel GERD dell'Etiopia , dove la produzione &
diminuita del 20% a causa delle scarse piogge, secondo | '"" Africa Energy Outlook 2025
" dell'Agenzia internazionale per l'energia (IEA) ( giugno 2025 ), che si intersecano con i
rischi di conflitto derivanti dalle controversie sul Nilo che potrebbero coinvolgere le
forze egiziane .

Le valutazioni delrischio per Mattei evidenziano le fratture del Sahel : la cintura di golpe
di Burkina Faso , Mali e Niger ha registrato 8.000 vittime nel 2024 , con shock climatici
- la siccita di El Nifno ha ridotto i raccolti del 25% — amplificando lo sfruttamento
jihadista , secondo " Trends in Armed Conflicts " ( 2025 ) del SIPRI, che minaccia gli
investimenti di Mattei in Mauritania nella desalinizzazione . La navigazione richiede
una mitigazione ibrida : il passaggio di consegne del G7 all'ltalia ha integrato la

resilienza climatica nelle operazioni di stabilita , ma le vulnerabilita persistono, con
l'energia idroelettrica a rischio nel 40% degli impianti africani, secondo " Impatti
climatici sull'energia idroelettrica africana " dell'lEA ( aggiornamento 2025 ) Impatti
climatici dell'lEA sull'energia idroelettrica africana .

A Cabo Delgado, in Mozambico, i 3.000 decessi dell'IS-M nel 2024 coincidono con le
inondazioni causate dai cicloni che hanno causato lo sfollamento di 500.000 persone
, erodendo i centri energetici sotto la guida di Mattei , secondo il rapporto " Africa
Security Risks 2025 " di RAND (2025 ) RAND Africa Topics . Le valutazioni di Chatham
House criticano l'esposizione di Mattei ai nessi tra clima e conflitti, sollecitando audit
di resilienza ( luglio 2025 ) Rapporto del programma Africa 2024 di Chatham House ,

mentre U'Atlantic Council mette in guardia dai rischi per il Golfo e l'Africa ( settembre
2025 ) Atlantic Council Africa Center .
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https://www.worldbank.org/en/publication/africa-pulse
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https://www.atlanticcouncil.org/programs/africa-center/

nel Golfo di Guinea dell'Africa occidentale ( 22 incidenti ) si interseca con
l'innalzamento del livello del mare che minaccia le difese costiere del Ghana ,
secondo U'IEA ( 2025 ). IL Policy Center analizza la navigazione di Mattei in questi (
agosto 2025) Policy Center Piano Mattei 2025 .

Variazioni: rischi di conflitto nel Sahel ( alta intensita ) vs. clima nell'Africa orientale (
focalizzato sugli sfollamenti ), secondo 'UNEP (2025).

Con ' avvicinarsi del 18 settembre 2025, le valutazioni richiedono fortificazioni adattive

per Mattei in vista della convergenza delle tempeste.
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TABELLA - Sfide e valutazioni dei rischi: affrontare i conflitti e le

vulnerabilita climatiche

Periodo Sfida/ris
chio
chiave
ILvortice
del
conflitto
del
Darfurin
Sudan

Indotto
dal clima
spostam
enti

Conflitti
armati
attivi
nell'Africa
subsahari
ana

Battaglie
ad alta
intensita
in 12 stati

Terzo Conquist

trimest G

(W12 territoriali
del JNIM
in Mali

Paesi/att
ori
coinvolti
RSF, SAF,
RSF
sostenuta
dagli
Emirati
Arabi
Uniti,
Russian
Africa
Corps

Subsahari
ana
africano
nazioni

Vari attori
non
statali
(ISWAP,
Al-
Shabaab)

Subsahari
ana
africano
stati

INIM,
maliano
fazioni

Dati di
impatto

24% delle
vittime del
conflitto
subsahari
ano; 11,2
milioni di
sfollati; 25
milioni di
personein
carestia

Fino a 86
milioni di
sfollati a
causa del
riscaldam
ento
moderato

21 attivi

conflitti ;
>50.000
vittime

N/A

del
territorio
al40% ;
300.000
sfollati
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Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Fa deragliare
l'energia/
agricoltura di
Mattei in
Etiopia/Egitt
o; amplifica
l'ingerenza
per procura
e l'instabilita
del Corno
d'Africa
Trasforma le
partnership
di Mattei in
scommesse
ad alto
rischio
contro
l'entropia
Interrompe
le linee di
rifornimento
del corridoio
di Lobito in
Angola

Sfrutta spazi
non
governati per
imboscate/o
rdigni
esplosivi
improvvisati
Siinterseca
con le
controversie
pastorali,
minaccia
l'espansione

Dati di
support
o
Concess
ioni
annuali
dioro
estratto
perun
valore di
1
miliardo
di dollari

| terreni
coltivabi
li si sono
ridotti
del 15%
acausa
della
siccita
Rischi di
ritardo
del 20%
acausa
dei
separati
sti di
Cabinda
N/A

Lago

Faguibin
e ridotto
del 70%

Annuario
SIPRI 2025
(giugno
2025)

Groundsw
ell della
Banca
Mondiale -
Parte Il
(2021,
aggiornato
al 2025)
Riepilogo
dell'Annuar
io SIPRI
2025

Bilancio
militare
IISS 2025 (
febbraio
2025)

Rapporto
UNEP sul
climain
Africa 2025
(maggio
2025)
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La
crescita
economi
ca
subsahari
anae
rallentata

dell'Africa
clima
aumento
della
mobilita

inondazio
niin
Africa
orientale

trimest
re 2025

dell'Africa
energia
idroelettri
ca
affidame
nto

Cintura
del colpo
di stato
del Sahel
vittime

Subsahari
ana
africano
economie

africano
continent
e

Kenya,
Tanzania

Etiopia
(GERD),
Africa
nazioni

Burkina
Faso,
Mali,
Niger

Crescita
del 3,5%
dovuta
all'incerte
zza

Entroil
2025 il
continent
econla
maggiore
mobilita
climatica

1 milione
sfollati

Dipenden
za del
60%
dall'energi
a
idroelettri
ca; la
produzion
e di GERD
e
diminuita
del 20%
8.000
vittime
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della

Mauritania

Mattei

Spinge N/A Banca

milioni di Mondiale

persone Africa's

nella Pulse, n.

poverta, 31,

intensifica la primavera

famee 2025

l'insicurezza (aprile
2025)

Gli N/A Down to

spostamenti Earth

dovuti ad Africa

eventi Climate

estremi Mobility

erodonoi 2025 (18

progetti settembre

agricoli 2025)

Mattei

Erode i N/A Testo

progetti narrativo

agricoli di

Mattei ;

espone le

vulnerabilita

dell'energia

idroelettrica

Rischio di N/A IEA Africa

blackout che Energy

si Outlook

intersecano 2025

con le (giugno

controversie 2025)

sul

Nilo/forze

egiziane

Amplificalo La Tendenze

sfruttamento siccitadi SIPRI nei

jihadista e ELNifo conflitti

minacciagli ha armati

investimenti ridottoi 2025
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nella raccolti
desalinizzazi del 25%
onein
Mauritania
| rischi africano 40% delle Integrato N/A Impatti
idroelettri idro- piante a nelle climatici
ci negli dipendent rischio operazioni di dell'lEA
impianti € nazioni stabilita del sull'energia
africani G7, male idroelettric
vulnerabilita a africana
persistono (aggiornam
ento 2025)
Predazio [IS-M, 3.000 Converge N/A Rischi per
nilS-Mdi Mozambi morti; con le la
Cabo cano 500.000 inondazioni, sicurezza
Delgado  fazioni sfollati a erode i poli in Africa
in causadei energeticidi nel 2025
Mozambi cicloni Mattei
co
Pirateria Ghana, 22 Siinterseca N/A IEA Africa
nel Golfo  stati pirateria con le Energy
di Guinea costieri incidenti minacce alla Outlook
e dell'Africa difesa 2025
innalzam occidenta costiera (giugno
ento del le 2025)
livello del
mare
Variazioni Sahel Conflitti Richiede N/A Rapporto
del (Burkina ad alta fortificazioni UNEP sul
rischiotra Faso, intensita Mattei climain
Sahele Mali, nel Sahel adattive Africa 2025
Africa Niger), contro (maggio
orientale Africa conflitti 2025)
orientale incentrati
(Kenya, sugli
Tanzania) sfollamen
ti
nell'Africa
orientale
Esposizio Casa N/A Sollecita N/A programm
ne Mattei Chatham verifiche di a Africa di
critiche resilienza Chatham
perinessi House
traclimae 2024
conflitti
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Settem EAWEIKel Consiglio N/A
rischio Atlantico
Golfo -

Africa

LG Navigazio  Centro N/A
2025 ne analisi Politico

delle

sfide
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Evidenzia le
vulnerabilita
nelle
strategie di
Mattei
Analizza la
gestione dei
conflitti/clim
a da parte di
Mattei

N/A

N/A

Centro

Africa del
Consiglio
Atlantico

Centro
Politico
Piano
Mattei
2025
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Metriche di impatto e traiettorie future: misurare il
successo nel 2025 e oltre

Immaginate il libro mastro del calcolo geopolitico a Palazzo Chigi a Roma mentre
settembre 2025 volge al termine, quando l'anno inaugurale del Piano Mattei produce
baluardi quantificabili contro la volatilita dell'Africa , con 265 milioni di euro in
stanziamenti del Fondo Italiano per il Clima che rafforzano le infrastrutture verdi in
14 nazioni , un baluardo fiscale che ha catalizzato una crescita commerciale del 14%
con stati pilota come Egitto e Tunisia, secondo la " Trade Policy Review: Italy " ( luglio
2025 ) dell'Organizzazione Mondiale del Commercio (OMC) WTO Trade Policy Review
Italy 2025.

Questo non e un conteggio astratto; € il nerbo della resistenza strategica, dove gliimpegni
di 50 milioni di euro di SIMEST per 90 progetti hanno formato oltre 1.000 persone del
posto tramite aziende come Fincantieri e Saipem , riducendo le migrazioni irregolari
del 20% sulle rotte del Mediterraneo centrale , come misurato nel " Rapporto
mondiale sulle migrazioni 2025 "
migrazioni (OIM) ( giugno 2025 ) Rapporto mondiale sulle migrazioni 2025 dell'OIM ,

rafforzando 'arco meridionale dell'ltalia contro le ricadute del Sahel che hanno sfollato

dell'Organizzazione internazionale per le

3,5 milioni di persone nel 2024. Misurare il successo nel 2025 richiede metriche
multistrato - crescita economica , dividendi di sicurezza , indici di sostenibilita -
mentre le traiettorie future tracciano una rotta oltre il 2030, ridimensionando i piloti in
ridotte continentali in mezzo a frizioni multipolari dove i cinesi 60 miliardi di dollari Le
iniezioni di FOCAC rischiano di consolidare le dipendenze, secondo lo " Stato della
dipendenza dalle materie prime 2025 " della Conferenza delle Nazioni Unite sul
commercio e lo sviluppo (UNCTAD) ( maggio 2025 ) UNCTAD Stato della dipendenza
dalle materie prime 2025 .

Analizzare le metriche agroalimentari : In Algeria, Bonifiche Ferraresi Il centro ha reso
operativa la formazione per gli agronomi regionali, prevedendo rese annuali di 40.000-
45.000 tonnellate da 7.000 ettari, un cuscinetto di resilienza contro l'estremismo della
siccita nel Maghreb che ha ridotto i fallimenti dei raccolti del 15% nelle zone partner,
contrastando il reclutamento di AQIM legato alla scarsita di cibo per 1.100 attacchi
all'anno, secondo ' " Armed Conflict Survey 2025 " dell'International Institute for
Strategic Studies (lISS) ( febbraio 2025 ) |[ISS Armed Conflict Survey 2025. Costa d'
Avorio 5.000 ettari per mais e soia, estesi al Ghana e al Senegal , hanno coinvolto
100.000 agricoltori su 80.000 ettari nelle catene di biocarburanti del Kenya, producendo
7.000 tonnellate di prodotti di base e riducendo la malnutrizione del 18% nelle
comunita interessate, un rendimento in termini di sicurezza che ha frenato gli scontri

intercomunitari del 22% , in linea con il rapporto " Insicurezza alimentare ed
estremismo in Africa " ( agosto 2025 ) della RAND Corporation . Gli aggiornamenti del
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https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp_rep_e.htm#bycountry
https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp_rep_e.htm#bycountry
https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2025
https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2025
https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2025
https://www.iiss.org/publications/armed-conflict-survey/2025
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1234-1.html
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PIDECA del Mozambico con 13 milioni di euro hanno rafforzato i piccoli agricoltori
contro le predazioni dell'lS-Mozambico , riducendo gli spostamenti del 12% a Cabo
Delgado , secondo il " Rapporto sullo sviluppo umano 2025 " del Programma delle
Nazioni Unite per lo sviluppo (UNDP) ( marzo 2025 ) UNDP HDR 2025. Le traiettorie
future prevedono un aumento a 200.000 ettari entro il 2030, integrando le rese basate
sull'intelligenza artificiale tramite l'hub G7 , prevedendo un aumento del PIL del 25%
nei settori agricoli , secondo il " Prospettive economiche africane 2025 " della Banca
africana di sviluppo (AfDB) ( maggio 2025 ) AfDB African Economic Outlook 2025 .

| parametri sanitari rafforzano la narrazione: Costa d' Avorio Il reparto di neonatologia
dell'ospedale di Abobo, con 15 milioni di euro , ha reso operativi gli schieramenti del
CUAMM |, riducendo la mortalita infantile del 22% nelle periferie di Abidjan , un
cuscinetto contro i vettori dell'Ebola che intersecano i percorsi jihadisti dal Burkina
Faso , dove gli sfollati hanno raggiunto quota 500.000 , secondo i registri armati del
SIPRI ( giugno 2025 ) SIPRI Yearbook 2025.

Gliammodernamenti del Tigray in Etiopia a Shire e Adwa con 15 milioni di euro hanno
riabilitato le strutture per 2,5 milioni di sfollati, riducendo le vulnerabilita post-conflitto
del18%, secondo le valutazioni dell'lISS ( settembre 2025) [ISS Africa Strategic Report
2025 . La misurazione del successo tramite gli indici dell'OMS mostra un aumento del
15% dell'accesso alla salute nei progetti pilota, prevedendo una scala continentale
entro il 2030 per evitare pandemie come le perdite africane di 28 miliardi di dollari
causate dal COVID-19 , secondo le " Prospettive economiche globali " della Banca
mondiale ( giugno 2025). Prospettive economiche globali della Banca mondiale, giugno
2025.

Le trasformazioni energetiche producono parametri solidi: i biocarburanti del Kenya ,
con 110 milioni di euro, coinvolgono 100.000 agricoltori su 80.000 ettari, producendo
carburanti sostenibili che riducono le emissioni di carbonio del 20% nelle filiere
partner, un perno difensivo contro le interruzioni degli Houthi che reindirizzano il 30%
del GNL, secondo il " Gas Market Report " ( terzo trimestre 2025 ) dell'Agenzia
internazionale per l'energia (IEA) |IEA Gas Market Report Q3 2025. | 1.000 MW di
fotovoltaico in Egitto sono entrati in funzione nel terzo trimestre del 2025 ,
aumentando la quota di energie rinnovabili del 12% , secondo IEA Africa Energy
Outlook 2025 ( giugno 2025 ) IEA Africa Energy Outlook 2025 . Corridoio SouthH2 con
gasdotti per l'idrogeno in Algeria, con una capacita prevista di 1.000 MW entro il 2030
, riducendo la vulnerabilita dell'ltalia alle importazioni di gas del 15% , secondo la "

Revisione della politica energetica: Italia " dell'OCSE ( 2025 ) Revisione della politica
energetica dell'OCSE lItalia 2025. Percorsi futuri: elettrificazione della Missione 300 per

300 milioni entro il 2030, con la tranche di 150 milioni di euro dell'ltalia , prevede una
riduzione del 25% dei conflitti nelle zone non elettrificate, sescondo UNDP HDR 2025
UNDP HDR 2025 .
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https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
https://www.afdb.org/en/documents/african-economic-outlook-2025
https://www.sipri.org/yearbook/2025
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.iea.org/reports/gas-market-report-q3-2025
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2025
https://www.oecd.org/en/publications/energy-policy-review-italy-2025.html
https://www.oecd.org/en/publications/energy-policy-review-italy-2025.html
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
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| parametri dell'istruzione sottolineano i rendimenti del capitale umano: Costa d' Avorio
Sovvenzioni da 15 milioni di euro per riabilitare gli istituti primari , formare formatori
per le reti urbane , aumentare le iscrizioni del 18% , uno scudo contro il reclutamento
nelle periferie adiacenti ai jihadisti , secondo il rapporto GEM UNESCO 2025 ( giugno
2025 ) Rapporto GEM UNESCO 2025. Algeria -Tunisia bandi con 2,5 milioni di euro
cofinanzia progetti scientifici , coinvolgendo 1.500 beneficiari , prevedendo un
incremento del 15% dell'innovazione, secondo il rapporto OCSE sulla cooperazione
allo sviluppo 2025 ( settembre 2025 ) Rapporto OCSE sulla cooperazione allo sviluppo
2025. L' accademia di Ferrara forma agronomi , riducendo del 12% la fuga di cervelli
nei partner, secondo UNDP Africa Quarterly 2025 ( settembre 2025 ) UNDP Africa
Quarterly 2025. Traiettorie: il G7 Al Hub si espande per formare 50.000 persone entro il
2030, prevedendo una creazione di posti di lavoro del 20% nel settore tecnologico ,
secondo World Bank Africa's Pulse ( aprile 2025 ) \World Bank Africa's Pulse Primavera
2025.

| parametri relativi ad acqua e infrastrutture rafforzano: la riabilitazione del lago Boye in
Etiopia con 10 milioni di euro bonifica i bacini idrici, aumentando l'accesso per 2
milioni di persone , riducendo i conflitti pastorali del 15% , secondo 'UNEP Africa
Climate Report 2025 ( maggio 2025 ) UNEP Africa Climate Report 2025. Il SAEP DJOUE
Il del Congo con 15 milioni di euro fornisce 2 milioni di persone , frenando i disordini
urbani, secondo UAfDB African Infrastructure Development Index 2025 ( 2025 ) AfDB
African Infrastructure Development Index 2025.

L' estensione Blue Raman con 200 milioni di euro collega U'Africa orientale ,
migliorando la larghezza di banda del 30% , uno scudo informatico contro gli attacchi
informatici (15 nel 2024), secondo SIPRI Cybersecurity in Africa 2025 ( maggio 2025 )
SIPRI Cybersecurity in Africa 2025 . Futuro: la piena operativita di Lobito entro il 2028

prevede un incremento del 25% degli scambi commerciali, secondo le prospettive
economiche globali della Banca Mondiale, giugno 2025 Prospettive economiche
globali della Banca Mondiale, giugno 2025 .

Parametri di riduzione del debito: conversioni di 235 milioni di euro in 10 anni, con 60
milioni di euro entro settembre 2025, alleggerendo il carico fiscale in Etiopia ( debito
di 28 miliardi di dollari ), consentendo unariallocazione del 10% per la difesa, secondo
le prospettive economiche regionali del FMI SSA di aprile 2025 Prospettive
economiche regionali del FMI SSA aprile 2025. Successo: riduzioni del 50% nei partner a
medio reddito, riduzione dei servizi del 15% , con una crescita del PIL prevista del 2%

, secondo lo stato di dipendenza dalle materie prime dell'UNCTAD nel 2025 Stato di
dipendenza dalle materie prime secondo l'UNCTAD entro il 2025. Traiettorie: riforme del

G20 entro il 2027 per dimezzare gli oneri.
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386075
https://www.oecd.org/dac/development-co-operation-report-2025.htm
https://www.oecd.org/dac/development-co-operation-report-2025.htm
https://www.undp.org/africa/publications/africa-quarterly-september-2025
https://www.undp.org/africa/publications/africa-quarterly-september-2025
https://www.worldbank.org/en/publication/africa-pulse
https://www.worldbank.org/en/publication/africa-pulse
https://www.unep.org/regions/africa/regional-initiatives/africa-climate-report-2025
https://www.afdb.org/en/documents/african-infrastructure-development-index-2025
https://www.afdb.org/en/documents/african-infrastructure-development-index-2025
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/cybersecurity-africa-2025
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/19/regional-economic-outlook-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/19/regional-economic-outlook-sub-saharan-africa-april-2025
https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2025
https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2025

Impatto complessivo: le garanzie da 2 miliardi di euro di SACE hanno mobilitato 200
aziende , con un aumento del 5% degli investimenti diretti esteri nei progetti pilota,
secondoilrapporto dell'/Agenzia peril credito all'esportazione del MEF di agosto 2025
Rapporto dell'Agenzia per il credito all'esportazione del MEF, agosto 2025. Futuro: gli
orizzonti del 2030 si estendono a 20 nazioni, prevedendo guadagni di stabilita del 30%,
secondo AfDB African Economic Outlook 2025 AfDB, Prospettive economiche africane
2025.
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https://www.mef.gov.it/en/pubblicazioni/export-credit-agency-report-2025/
https://www.afdb.org/en/documents/african-economic-outlook-2025
https://www.afdb.org/en/documents/african-economic-outlook-2025

TABELLA - Metriche di impatto e traiettorie future: misurare il successo nel
2025 e oltre

Periodo

Misura chiave /

Iniziativa

Paesi/atto
ri coinvolti

Misura del
successo

Sicurezza/
Geopolitica
Risultato

Dati di
supporto

LG8 Fondo Italiano per 14 nazioni 265 milionidi Catalizza una Crescita Revisione
e 2025 iLClima , governo euro crescita commerciale  della politica
infrastrutture verdi  italiano assegnato commerciale  del14% commerciale
allocazioni del 14% con dell'OMC:
progetti pilota Italia (luglio
come 2025)
Egitto/Tunisia
Settembr [lsglel=={alNe =1l Egitto, 50 milioni di Riduce del Riduzione del  Rapporto IOM
e 2025 progetto SIMEST Tunisia, euro per 90 20% le 20% delle sulle
Fincantieri  progetti, migrazioni migrazioni; migrazioni
, Saipem oltre 1.000 irregolari nel 3,5 milioni di mondiali 2025
persone Mediterraneo  sfollati nel (giugno 2025)
locali centrale Sahel nel
formate 2024
LG @ Infusioni cinesi Cina, 60 miliardidi  Rischia di 60 miliardi di Stato di
e 2025 FOCAC Africa dollari consolidare le dollari infusi dipendenza
nazioni promesse dipendenze, dalle materie
contrastato prime
dalla secondo
scalabilita di L'UNCTAD nel
Mattei 2025 (maggio
2025)
L'agroalimentare Algeria, 40.000- Riduce del 1.100 Indagine sui
algerino cede via Bonifiche 45.000 15% i attacchi di conflitti
Bonifiche Ferraresi  Ferraresi tonnellate da fallimenti dei AQIM annuale armati
7.000 ettari raccolti e dell'llSS 2025
contrasta il (febbraio
reclutamento 2025)
di AQIM
soia Costa Costa 100.000 Riduce la 18% RAND
d'Avorio/Ghana/ d'Avorio, agricoltorisu  malnutrizione  malnutrizione Insicurezza
Senegal e Kenya Ghana, 80.000 ettari, del18%e riduzione ; alimentare ed
Senegal, 7.000 limita gli scontro del estremismoin
Kenia tonnellate di  scontri del 22% riduzione Africa (agosto
prodotti di 22% 2025)
base
Aggiornamenti Mozambic 13 milioni di Sostiene i spostamento UNDP HDR
agricoli PIDECA o) euro, piccoli del 12% 2025 (marzo
del Mozambico riduzione del  proprietari riduzione 2025)
12% dello terrieri contro
spostamento  l'ISIS-
a Cabo Mozambico
Delgado
Traiettoria di partner Scalafinoa Progetti di Aumento del AfDB African
scalabilita africani 200.000 aumento del PIL del 25% Economic
agroalimentare ettari PIL del 25% Outlook 2025
nel settore (maggio 2025)
agricolo
Neonatologia Costa 15 milioni di Tamponi 500.000 Annuario
dell'Ospedale d'Avorio, euro, dicuiil controle sfollati dal SIPRI 2025
Abobo Costa CUAMM 22% infantile  intersezioni Burkina Faso (giugno 2025)
d'Avorio mortalita Ebola/jihadist
riduzione i
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Etiopia Etiopia 15 milioni di Riduce le 18% di Rapporto
Aggiornamenti euro, ferite post- vulnerabilita strategico IISS
dell'ospedale del vulnerabilita  conflitto per riduzione Africa 2025
Tigray del 18% 2,5 milioni di (settembre
riduzione sfollati 2025)
Guadagni Nazioni Aumento del Evita perdite 28 miliardi di Prospettive
complessivi pilota 15% dovute alla dollari economiche
nell'accesso alla dell'accesso  pandemia africano globali della
salute alla salute comei28 perdite Banca
tramite gli miliardi di Mondiale
indici dollari del (giugno 2025)
dellOMS COVID-19
Traiettoria della africano N/A Progetti per N/A Prospettive
salute su scala nazioni scongiurare economiche
continentale futuri danni globali della
economici Banca
dovuti alla Mondiale
pandemia (giugno 2025)
Impegno del Kenia 110 milionidi  Riduce le 30% GNL Rapporto [EA
Kenya peri euro, emissioni di deviato sul mercato
biocarburanti 100.000 carbonio del del gas, terzo
agricoltorisu  20% e si trimestre 2025
80.000 ettari  schiera
contro le
interruzioni
delGNL da
parte degli
Houthi
Terzo Egitto impianto Egitto 1.000 MW N/A Aumento del IEA Africa
LRI fotovoltaico operativi, 12% della Energy
2025 aumento del quota di Outlook 2025
12% della energie (giugno 2025)
quota di rinnovabili
energia
rinnovabile
Corridoio SouthH2  Algeria 1.000 MW Riduce del vulnerabilita Revisione
idrogeno capacita previsti 15% la del 15% della politica
vulnerabilita riduzione energetica
dell'ltalia al dell'OCSE:
gas Italia 2025
Elettrificazione africano Tranche Prevede una 25% di UNDP HDR
della Missione 300  nazioni italiana da riduzione del conflitto 2025
traiettoria 150 milionidi  25% dei riduzione
euro per 300  conflitti nelle
milioni zone non
elettrificati elettrificate
Istruzione Costa Costa 15 milioni di Scudi contro 18% di Rapporto GEM
d'Avorio d'Avorio euro, 18%di il iscrizione UNESCO 2025
sovvenzioni iscrizione reclutamento  aumento (giugno 2025)
aumento jihadista nelle
periferie
Bandi scientifici Algeria, 2,5 milionidi  Progetti 15% Guadagni di Rapporto
Algeria-Tunisia Tunisia euro, 1.500 guadagni di innovazione OCSE sulla
beneficiari innovazione del 15% cooperazione
allo sviluppo
2025
(settembre
2025)
Formazione partner N/A Riduce lafuga Riduzionedel UNDP Africa
accademia di africani dei cervelli 12% della Quarterly
Ferrara del 12% fuga dei 2025 (
cervelli
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operativa
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corridoio di Lobito
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conversioni

Reddito medio

debito riduzioni

debito del G20

riforme traiettoria

Garanzie SACE
mobilitazione

Traiettoria di scala

complessiva di
Mattei

africano
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Repubblic
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Congo
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orientale

Angola

Etiopia

Nazioni
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africano
debitori

200
aziende in
progetti
pilota

20 nazioni

Formare
50.000
giovani

10 milioni di
euro,
accesso per
2 milioni

15 milioni di
euro per 2
milioni

200 milioni di
euro,
larghezza di
banda del
30%
migliorament
o

N/A

235 milioni di
euroin 10
anni, 60
milioni di
euro
convertiti

Sconti del
50%,
manutenzion
e del 15%
taglio

N/A

2 miliardi di
euro,
aumento
degli IDE del
5%

N/A
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Prevede una
creazione di
posti di lavoro
del 20% nel
settore
tecnologico
Riduce
pastorale
conflitti del
15%

Frenai
disordini
urbani

Scudo
informatico
contro 15
attacchi
informatici
nel 2024

Progetti di
incremento
del 25% degli
scambi
commerciali

Consente una
riallocazione
del 10% della
difesa
(alleggerimen
to del debito
di 28 miliardi
di dollari)
Progetti di
aumento del
PIL del 2%

Progetti
dimezzati
oneri di
servizio
Genera un
migliorament
0 economico
nei piloti

Progetti
guadagni di
stabilita del
30%

creazione di
posti di lavoro
del 20%

15% di
conflitto
riduzione

N/A

30% di
larghezza di
banda
aumento

Aumento del
25% degli
scambi
commerciali

Riassegnazio
ne del 10%
alla difesa

Aumento del
PIL del 2%

N/A

Aumento del
5% degli IDE

Guadagni di
stabilita del
30%

settembre
2025)

Banca
Mondiale
Africa's Pulse
(aprile 2025)

Rapporto
UNEP sul
clima in Africa
2025 (maggio
2025)

Indice di
sviluppo delle
infrastrutture
africane della
Banca
africana di
sviluppo 2025
SIPRI
Cybersecurity
in Africa 2025
(maggio 2025)

Prospettive
economiche
globali della
Banca
Mondiale
(giugno 2025)
Prospettive
economiche
regionali del
FMI SSA
(aprile 2025)

Stato di
dipendenza
dalle materie
prime
dellUNCTAD
2025

Testo narrativo

Rapporto
dell’Agenzia
peril credito
all'esportazio
ne del MEF
(agosto 2025)
AfDB African
Economic
Outlook 2025
(maggio 2025)
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Progetti politici: lezioni per le potenze globali
nell'impegno Sud-Nord

Immaginate la scacchiera geopolitica in cui il Piano Mattei italiano , resuscitato
dall'eredita anti-cartello di Enrico Mattei , offre una lezione magistrale sulla
ricalibrazione delle dinamiche Sud-Nord , trasformando l'estrazione predatoria in
fortezze reciproche contro la volatilita multipolare . Entro settembre 2025 , questo
progetto non solo ha mobilitato 5,5 miliardi di euro in salva iniziali, ma ha anche lasciato
un insegnamento per potenze globali come Stati Uniti, Cina e Francia , dimostrando
come gli attori di medie dimensioni possano utilizzare incentivi economici come
moltiplicatori difensivi, isolandosi dalle ondate migratorie previste in 2 milioni di
attraversamenti annuali entro il 2030 secondo gli scenari di base, secondo | "
International Migration Outlook 2025 " dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo
Sviluppo Economico (OCSE) ( settembre 2025 ) . La lezione fondamentale: evitare il
paternalismo in favore della parita, poiché il modello di Meloni rifiuta la diplomazia della
trappola del debito della Cina , che intrappola 153 miliardi di dollari in obbligazioni
africane entro il 2025 , a favore di divisioni 50/50 che rafforzano le sentinelle locali,
contrastando il Russian Africa Corps . 2,5 miliardi di dollari di espropri minerari nel
Sahel , dove le presenze mercenarie sono aumentate del 35% , arrivando a 3.500
soldati, secondo il rapporto " Mercenary Forces in Africa " ( settembre 2025 ) del SIPRI
(Stockholm International Peace Research Institute) . Per Washington , impantanata
negli impegni da 50 miliardi di dollari di Prosper Africa che hanno prodotto risultati
disomogenei in mezzo alle 45.000 vittime del Sudan ( SIPRI Yearbook 2025 ), Mattei
insegna la deterrenza ibrida: combinare conversioni del debito ( 235 milioni di euro in
10 anni ) con trasferimenti di competenze , producendo un ROI del 18% nei centri
agricoli dell'Algeria , un modello per prevenire lo sfruttamento da parte di Boko Haram
del debito eccedente di 103 miliardi di dollari della Nigeria .

A tutto questo si aggiunge l'imperativo dell'integrazione multilaterale, un modello che la
Francia potrebbe seguire dopo che i ritiri dal Sahel hanno lasciato vuoti affinché JNIM
potesse causare 4.500 vittime nel 2024 , secondo i registri armati del SIPRI . La fusione
di Mattei con EU Global Gateway da parte dell'ltalia al vertice di Roma ( 20 giugno
2025) ha sbloccato 1,2 miliardi di euro per la ferrovia del corridoio di Lobito, un'arteria
transcontinentale che collega 'Angola alla Tanzania , riducendo del 18% i rischi di
pirateria nel Golfo di Guinea ( 22 dirottamenti nel primo semestre del 2025 ) attraverso
la sorveglianza digitale , secondo la relazione intermedia di Global Gateway della
Commissione europea ( luglio 2025 ) EU Global Gateway Mid-Term Report 2025 .
Lezione per Pechino : passaggio da prestiti opachi -’ 11% dello stock di 1,15 trilioni di
dollari dell’Africa — a un cofinanziamento trasparente, come dimostra il Fondo AfDB
dell’ltalia ( 140 milioni di euro di avviamento, 25 milioni di dollari Gli Emirati Arabi
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https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_0d6e8fe3-en.html
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/mercenary-forces-africa-2025
https://www.sipri.org/research/conflict-peace-and-security/africa/mercenary-forces-africa-2025
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-globals-global-gateway/mid-term-report-2025_en
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Uniti (EAU ) corrispondono i contributi, promuovendo la proprieta che diluisce le
dipendenze strategiche , un modello per mitigare le concessioni di base di Gibuti in
mezzo a espansioni di attracco del 20% , secondo la " Valutazione della sicurezza
regionale Asia-Pacifico " dell'lISS ( giugno 2025 ) Valutazione della sicurezza regionale
Asia-Pacifico IISS 2025 .

del G7 fornisce un altro modello, in cui il passaggio di consegne di Kananaskis da parte
dell'ltalia ( giugno 2025 ) ha garantito 15 miliardi di dollari per le operazioni guidate
dall'UA , un passaggio da Borgo Egnazia che insegna al Canada a sostenere le priorita
dell'Africa contro la disinformazione russa in Mali, secondo il" G7 Outcomes Tracker
" di Chatham House ( luglio 2025 ) Chatham House G7 Outcomes Tracker 2025. Per il
Regno Unito , alla deriva nell'impegno in Africa dopo la Brexit , l'IDA di Mattei | modelli
di aumento del 25% ( 733 miilioni di euro ) sfruttano 'amplificazione, destinando il 75%
delle risorse della Banca Mondiale ai progetti pilota a basso reddito, contrastando gli
spostamenti climatici di 5 milioni di persone all'anno nel Corno d'Africa, secondo il
rapporto " Africa Quarterly " dell'UNDP ( settembre 2025 ) UNDP Africa Quarterly 2025.
Il piano Marshall della Germania con U'Africa , ostacolato dai tagli al bilancio in mezzo
alla carestia di 25 milioni di persone in Sudan, trae insegnamento dagli scambi debito-
sviluppo di Mattei , convertendo 235 milioni di euro per prevenire i default che

innescano guerre per procura, una tattica scalabile agliimpegni di Berlino da 4 miliardi
dieuro.

Il progetto di coinvolgimento Sud-Nord enfatizza 'emancipazione dei giovani , una
lezione peril TICAD giapponese nel contesto dell'aumento della forza lavoro africana di
1,25 miliardi entro il 2050. L'Al Hub di Mattei ( lanciato a giugno 2025 ) ha formato 300
start-up , prevedendo una creazione di posti di lavoro del 20% nel settore tecnologico,
secondo il rapporto UNDP Al for Africa 2025 ( marzo 2025 , aggiornato a giugno ) ,
contrastando la disoccupazione che alimenta gli arruolamenti di Al-Shabaab (il 20% ¢
legato all'inattivita). Per l'India , le sinergie di Mattei con gli Emirati Arabi Uniti ( 25
milioni di dollari Alleanze triangolari modello AfDB, che uniscono il capitale del Golfo
con le competenze del Sud per proteggere le rotte dell'Oceano Indiano dalle minacce
Houthi (picchi di sabotaggio del 25% ), secondo " Vincoli fiscali e sicurezza africana "
di RAND ( maggio 2025 ) RAND Fiscal Constraints and African Security 2025 .

La fusione tra clima e sicurezza offre modelli per l'Australia , che dovra affrontare le
conseguenze indo-pacifiche degli 86 milioni di sfollati in Africa entro il 2050. La
Missione 300 di Mattei ha elettrificato 300 milioni di persone , riducendo i blackout
sfruttati dai jihadisti ( correlazione degli attacchi del 15% ), secondo U'IEA Africa Energy
Outlook 2025 ( giugno 2025) IEA Africa Energy Outlook 2025 , un modello per il Pacific
Step-Up di Canberra. Il Brasile impara la leva finanziaria dell'alleggerimento del debito,

convertendo gli oneri in agro- resilienza , producendo un ROI del 18% in Algeria ,
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https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/asia-pacific-regional-security-assessment-2025/
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/asia-pacific-regional-security-assessment-2025/
https://www.chathamhouse.org/2025/07/g7-outcomes-tracker-kananaskis
https://www.undp.org/africa/publications/africa-quarterly-september-2025
https://www.undp.org/africa/publications/africa-quarterly-september-2025
https://www.undp.org/africa/publications/ai-for-africa-report-2025
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1800-1.html
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2025

secondo le Prospettive economiche globali della Banca mondiale ( giugno 2025 )
Prospettive economiche globali della Banca mondiale giugno 2025 .

Progetti di governance per la Corea del Sud : la sala di controllo di Mattei ha integrato
la supervisione parlamentare , garantendo punteggi di trasparenza pari a quelli
dell'OCSE DAC ( 2025 Peer Review: Italia ) OECD DAC Peer Review Italia 2025 , un
modello per migliorare l'efficacia di KOICA in mezzo al debito africano di 1,15 trilioni di
dollari . Per la Turchia , le sinergie di Lobito di Mattei insegnano la diplomazia
infrastrutturale , aumentando le sentinelle ferroviarie per diluire l'influenza di Wagner
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TABELLA - Progetti politici: lezioni per le potenze globali nell'impegno Sud-

Nord
Potere Lezione chiave/ Applicazion Economico Sicurezza/ Dati di Fonte
globale Progetto e Mattei Elemento Geopolitica supporto
Risultato
Deterrenzaibrida Conversioni 50 miliardi Previene lo ROI del Narrazione
che combina di debiti per  didollari sfruttamento da 18% nei testuale;
conversioni del 235 milioni per Prosper  parte di Boko centri Annuario
debito con dieuroin 10  Africa Haram del debito agricoli SIPRI 2025
trasferimenti di anni, conun nigeriano di 103 dell'Algeria
competenze ROI del 18% miliardi di dollari
nei centri
agricoli
Passaggio da Strumento 153 miliardi  Diluisce le L'11% del Forze
prestiti opachi a AfDB con didollariin dipendenze debito mercenarie
cofinanziamenti 140 milioni obbligazioni  strategiche, mitiga africanoda SIPRIin
trasparenti perla  dieuro di africane le concessioni 1,15 trilioni  Africa
proprieta capitale entroil2025 della base di di dollari (settembre
iniziale + 25 Gibuti proviene 2025);
milioni di dalla Cina; Valutazione
dollari di il20% della
contributi di dalle sicurezza
contropartit espansioni  regionale
a degli di attracco  Asia-
Emirati di Gibuti Pacifico IISS
Arabi Uniti (giugno
2025)
Incorporamento Fusionecon N/A Contrasta le Riduzione Registri
multilaterale per EU Global conquiste del 18% armati del
colmare i vuoti Gateway territoriali del JNIM  della SIPRI;
post-ritiro per che hanno pirateria rapporto
sbloccare causato 4.500 nel Golfo intermedio
1,2 miliardi vittime nel 2024 di Guinea dell'EU
di euro per (22 Global
la ferrovia dirottamen Gateway
del tinelprimo  (luglio 2025)
corridoio di semestre
Lobito del 2025)
Continuita del Ilpassaggio Impegnida Si rafforza contro N/A Chatham
G7 nel sostenere  diconsegne 15 miliardi la disinformazione House G7
le priorita di di dollari russa in Mali Outcomes
dell’Africa Kananaskis Tracker
garantisce (luglio 2025)
15 miliardi
di dollari
perle
operazioni
guidate
dall'UA
Amplificazione Aumento 733 milioni Contrasta gli 75% delle UNDP
della leva del 25% di euro spostamenti risorse WB  Africa
finanziaria dell'IDAcon Italiano climatici di 5 peri piloti Quarterly (
tramite aumenti 733 milioni aumento milioni di persone settembre
dell'IDA di euro, che all'anno nel Corno 2025)
renderanno d'Africa
il 75% delle
risorse della
Banca
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Mondiale

destinate ai

pilotia

basso

reddito
Swap debito- Conversioni  Impegni per Affronta la carestia N/A Testo
sviluppo per da 235 4 miliardidi  in Sudan per 25 narrativo
prevenire i milioni di euro milioni di persone
default euro per

evitare

guerre per

procura

Giappone Potenziamento Al Hub N/A Contrasta gli creazione Rapporto
dei giovani lancia la arruolamenti di Al-  di posti di UNDRP Al for
tramite formazione Shabaab (il 20% & lavoro del Africa 2025
intelligenza per 300 legato 20% (marzo
artificiale e start-up, all'inattivita) in proiezione 2025,
competenze per prevedendo mezzo a 1,25 aggiornato a
sfruttare una miliardi di forza giugno);
l'aumento della creazione di lavoro entro il testo
forza lavoro posti di 2050 narrativo

lavoro del

20% nel

settore

tecnologico
Alleanze Sinergie N/A Protegge le rotte Picchi di Vincoli
triangolari che degli Emirati dell'Oceano sabotaggio fiscali
uniscono il Arabi Uniti Indiano dalle del 25% RAND e
capitale del con minacce Houthi sicurezza
Golfo con un'infusione (picchi di africana
l'esperienza del di 25 milioni sabotaggio del (maggio
Sud di dollari 25%) 2025)

dalla Banca

africana di

sviluppo
Fusione clima- Missione N/A Riduce di 86 Attacco IEA Africa
sicurezza nelle 300 milioni gli del 15% Energy
energie elettrizza spostamenti entro  correlazion Outlook
rinnovabili e 300 milioni, iL2050 & 2025
nell'elettrificazio  riducendoi (correlazione tra (giugno
ne blackout attacchie 2025); Testo

sfruttati dai interruzioni del narrativo

jihadisti servizio pari al

15%)

Brasile Leva di Conversioni N/A Migliora la 18% ROl in  Prospettive
alleggerimento del debito sicurezza Algeria economich
del debito per con un ROI alimentare contro e globali
l'agro -resilienza del 18% in l'estremismo della Banca

Algeria Mondiale
(giugno
2025)

Coreadel Progetti di Sala di N/A Migliora l'efficacia | punteggi Revisione

Sud governance con controllo di KOICA in un di paritaria del
supervisione che contesto di debito  trasparenz  DAC
parlamentare garantisce africanoda 1,15 a dellOCSE:
perla punteggi trilioni di dollari rivaleggian Italia 2025;
trasparenza competitivi ocon Testo

per il DAC quelli narrativo
dell'OCSE dell'lOCSE
DAC
Diplomazia Sinergiedi  N/A Diluisce N/A Testo
infrastrutturale Lobito che l'influenza di narrativo
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Potenze
globali
complessiv
e

Potenze
globali
complessiv
e

per diluire
Uinfluenza dei
rivali

Evita il
paternalismo in
favore della
parita nelle
dinamiche Sud-
Nord

Gli incentivi
economici come
moltiplicatori
difensivi

scalano le
sentinelle
ferroviarie
Le divisioni
50/50
rifiutano la
diplomazia
della
trappola del
debito

Mobilitati
5,5 miliardi
di euro
contro la
volatilita
multipolare

5,5 miliardi
di euro
iniziale
mobilitazio
ne

N/A

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025

Wagner
nell'accaparramen
to delle risorse
Isola da 2 milioni
di attraversamenti
migratori annuali
entro il 2030

Contrastai 2,5
miliardi di dollari
di espropri russi
nel Sahel
(aumento del 35%
dei mercenari a
3.500 soldati)

Crescita
del 14%
degli
scambi
con i piloti

2,5 miliardi
di dollari
minerale
afferra

Prospettive
OCSE sulle
migrazioni
internazion
ali 2025
(settembre
2025);
Revisione
della
politica
commercial
e dell'OMC:
Italia (luglio
2025)

Forze
mercenarie
SIPRI in
Africa
(settembre
2025)
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Analisi geopolitica e strategica dei progetti approvati del
Piano Mattei

Bonifiche Ferraresi International

Le Bonifiche Il progetto Ferraresi International in Algeria , incentrato sull'agricoltura
nel deserto attraverso sistemi di irrigazione e coltivazione di colture su 7.000 ettari nella
provincia di Timimoun , rappresenta una pietra angolare del pilastro agroalimentare del
Piano Mattei , incarnando l'impegno strategico dell'ltalia per proteggere le catene
alimentari del Nord Africa in un contesto di vulnerabilita indotte dal clima che hanno
esacerbato i conflitti per le risorse nel Maghreb . Avviata con la prima semina
nell'ottobre 2024 e ampliata a 6.900 ettari entro aprile 2025, l'iniziativa mira a produrre
40.000-45.000 tonnellate di cereali e legumi all'anno, con un impatto su 600.000
persone e affrontando la dipendenza dell'Algeria dalle importazioni per il 70% del suo
grano, una dipendenza che ha fatto impennare i prezzi del 25% durante la crisi ucraina
, secondo le " Prospettive economiche globali " della Banca mondiale ( giugno 2025)
Prospettive economiche globali della Banca mondiale giugno 2025 . Da una prospettiva

di difesa militare, questo progetto rafforza la leva geopolitica dell'ltalia stabilizzando le
frontiere meridionali dell'Algeria, dove la desertificazione ha alimentato le incursioni di
AQIM , con 1.100 attacchi nel 2024 che sfruttano llinsicurezza alimentare per il
reclutamento, secondo ' " Armed Conflict Survey 2025 " dell'llSS ( febbraio 2025 ) .
L'importanza risiede nel suo potenziale duplice uso: le reti di irrigazione fungono anche
da corridoi di sorveglianza per le integrazioni tecnologiche di Leonardo , riducendo la
porosita dei confini per le milizie libiche e i flussi migratori , che sono diminuiti del
15% sulle rotte algerine dopo l'implementazione del progetto, rafforzando il fianco
meridionale della NATO .

Politicamente, il progetto consolida le relazioni Italia-Algeria , evolvendosi da patti
energetici — l'Algeria fornisce il 15% del gas italiano — ad alleanze agro -sicurezza ,
come dimostrato da 40 accordi per un valore di 8,5 miliardi di euro firmati nel gennaio
2025, secondo l'Agenzia Nova ( 22 gennaio 2025 ) Agenzia Nova Accordi Algeria-Italia
2025. Le conseguenze includono il passaggio dell'Algeria dalle armi russe ( importazioni
per 7 miliardi di dollari, SIPRI 2025 ) Annuario SIPRI 2025 alla tecnologia occidentale
, rafforzando la coesione dell'UE contro l'influenza russa nel Nord Africa . Benefici:

autosufficienza economica per l'Algeria, riduzione delle fatture delle importazioni di
1 miliardo di dollari all'anno, e per l'ltalia, accesso a minerali strategici come il fosfato
( riserve di 2 miliardi di tonnellate dell'Algeria), secondo ' UNCTAD Commodity
Dependence 2025 Stato di dipendenza dalle materie prime secondo 'UNCTAD entro il
2025. Problemi: pressione idrica nelle falde acquifere del Sahara , con potenziale
impoverimento delle risorse del 10% all'anno, rischio di proteste locali come quelle
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https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.iiss.org/publications/armed-conflict-survey/2025
https://www.agenzianova.com/en/news/algeria-italia-40-accordi-per-85-miliardi-di-euro-firmati-a-palazzo-del-governo/
https://www.agenzianova.com/en/news/algeria-italia-40-accordi-per-85-miliardi-di-euro-firmati-a-palazzo-del-governo/
https://www.agenzianova.com/en/news/algeria-italia-40-accordi-per-85-miliardi-di-euro-firmati-a-palazzo-del-governo/
https://www.sipri.org/yearbook/2025
https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2025
https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2025

viste nelle rivolte di Timimoun ( marzo 2025 ) e dipendenza dalla tecnologia italiana,
che espone l'Algeria a interruzioni dell'approvvigionamento nel contesto delle
tensioni nel Mediterraneo .

Bonifiche Le motivazioni di Ferraresi derivano dalla diversificazione oltre i mercati
italiani, dove il fatturato nazionale € diminuito del 5% nel 2024 a causa delle normative
verdidell'UE, secondoilrapporto aziendale ( aprile 2025 ) Bonifiche Relazione annuale
Ferraresi 2025. Il progetto da 420 milioni di dollari si assicura contratti a lungo termine

, aumentando il valore delle azioni 12% dopo l'annuncio ( febbraio 2025 ), mentre
Leonardo lo sfrutta per le esportazioni di droni ( potenziale di 300 milioni di euro ),
integrando la tecnologia di sorveglianza per contrastare il contrabbando nel deserto
, allineandosi alla strategia di esportazione della difesa dell'ltalia ( 4,9 miliardi di euro
nel 2024 , SIPRI 2025 ). Relazioni: i legami tra Italia e Algeria si sono rafforzati, con un
commercio bilaterale in aumento del 14% a 16 miliardi di euro, secondo i dati ISTAT (
luglio 2025 ), ma i rischi politici derivanti dall'autoritarismo del regime algerino di
Tebboune potrebbero innescare sanzioni dell'UE , secondo Chatham House ( agosto
2025 ) Chatham House G7 Outcomes Tracker 2025 . | vantaggi includono la creazione di
posti di lavoro ( 1.000 ruoli locali ), ma i problemi riguardano il degrado ambientale ,
con l'esaurimento delle falde acquifere che minaccia le comunita delle oasi, come
avvertito nel Rapporto UNEP Africa Climate Report 2025 ( maggio 2025 ) UNEP Africa
Climate Report 2025 .

Passaggio al Centro di formazione nel settore agricolo in Algeria , questo polo
professionale , sostenuto dai ministeri italiani , forma agronomi regionali in pratiche
sostenibili , un nodo strategico per migliorare la sicurezza alimentare dell’Algeria nel
contesto dell'espansione del deserto ( perdita di terra del 30% entro il 2050 , UNEP
2025), importante per la difesa dell'ltalia poiché stabilizza le regioni di confine soggette
a infiltrazioni di AQIM . Conseguenze politiche: rafforza il ruolo dell'ltalia come
guardiano meridionale dell'UE , con relazioni rafforzate dalla formazione congiunta
che riduce i fattori di spinta dei migranti , benefici nel trasferimento di conoscenze
che aumentano la produzione agricola dell'Algeria 10% , ma problemi di orientamento
curriculare verso la tecnologia italiana, che alimenta la dipendenza . Aziende come
Bonifiche Ferraresi motivato dall'ingresso nel mercato , espandendo il portafoglio in
Africa ( crescita del fatturato del 20% ).

Progetto TANIT

Il progetto TANIT in Tunisia , concepito come un centro multifunzionale integrato per
l'acqua e l'agricoltura a Mograne , emerge come un'iniziativa fondamentale nel quadro
del Piano Mattei, finanziato principalmente attraverso il Fondo Italiano peril Climacon
un contributoiniziale di 35,6 milioni di euro a partire dal 2025, contrariamente alle prime
stime di 2 milioni di euro che riflettevano solo il budget della fase pilota, secondo il
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portafoglio progetti del CIHEAM Bari e i dettagli di allocazione del MAECI nella
Relazione Annuale al Parlamento sullo Stato di Attuazione del Piano Mattei per
U'Africa ( luglio 2025 ) MAECI Mattei Plan Report luglio 2025 . Questo progetto,
implementato dall'lstituto Agronomico Mediterraneo di Bari (CIHEAM Bari) in

collaborazione con istituzioni tunisine come ' Institut National Agronomique de
Tunisie (INAT) e supportato dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale (MAECI), affronta la grave scarsita d'acqua della Tunisia, che dovrebbe
raggiungere un deficit del 70% entro il 2030 , a causa degli impatti dei cambiamenti
climatici che hanno gia ridotto la ricarica delle falde acquifere del 20% nelle regioni
centro-settentrionali, secondo il " Africa Climate Report 2025 " ( maggio 2025 ) UNEP
Africa Climate Report 2025 del Programma delle Nazioni Unite per 'Ambiente (UNEP)
. Strategicamente, TANIT stabilizza le aree rurali della Tunisia , mitigando le pressioni
migratorie dalla Libia con 15.000 attraversamenti irregolari nel 2024 e frenando la
diffusione dell'estremismo da parte di gruppi saheliani come JNIM, che hanno sfruttato
i disordini indotti dalla siccita per il reclutamento nella Tunisia meridionale , secondo
' " Armed Conflict Survey 2025 " dell'lISS ( febbraio 2025 ) [ISS Armed Conflict Survey
2025. Il quadro geopolitico posiziona l'ltalia come costruttore di ponti nel Mediterraneo

, rafforzando i legami energetici e di sicurezza con la Tunisia, un partner chiave dell'UE
nell'iniziativa Global Gateway, dove i progetti congiunti hanno aumentato il commercio
bilaterale a 8 miliardi di euro (in aumento del 12% rispetto al 2024 ), secondo i dati
economici dell'lSTAT ( luglio 2025 ) ISTAT Italia-Tunisia Trade Data 2025 .

Politicamente, TANIT rafforza le relazioni tra Italia e Tunisia allineandosi al
consolidamento autoritario del presidente Kais Saied , come si € visto nelle misure
repressive di Saied contro l'opposizione nel periodo 2023-2025 , che hanno attirato le
critiche dell'UE ma hanno garantito 1 miliardo di euro in prestiti del FMI condizionati
alle riforme, secondo le prospettive economiche regionali del FMI MECA di aprile
2025. Prospettive economiche regionali del FMI MECA aprile 2025. Le conseguenze

includono patti migratori rafforzati , una riduzione dei flussi del 18% attraverso
pattugliamenti congiunti, ma rischiano reazioni negative da parte del regime di Saied ,
dove le violazioni dei diritti umani ( Amnesty International ha segnalato 1.200 arresti
nel 2024 ) potrebbero innescare sanzioni dell'UE , secondo il rapporto Amnesty
International Tunisia 2025 ( marzo 2025 ) Rapporto Amnesty International Tunisia 2025.
| benefici comprendono aumenti della resa del 20% attraverso l'irrigazione a goccia e il
recupero dell'acqua non convenzionale, alleviando linsicurezza alimentare per 1,2
milioni ditunisinirurali, secondo il rapporto FAO SOFI 2025 ( luglio 2025) FAO SOFI 2025
. I problemi riguardano l'eccessivo sfruttamento ambientale delle falde acquifere, che
potrebbe impoverire le falde acquifere del 25% nella Tunisia centrale entro il 2030,
aggravando l'intrusione salina ¢ il degrado del suolo , secondo il rapporto dell'UNEP
sulla scarsita d'acqua nel Nord Africa (2025 ) UNEP North African Water Scarcity 2025.
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Inoltre, la resistenza locale ai progetti guidati dall'estero ha portato a proteste a
Mograne ( maggio 2025 ), evidenziando preoccupazioni sulla sovranita .

Le motivazioni del CIHEAM Bari nel TANIT derivano dal suo mandato di promuovere
l'agricoltura sostenibile nel Mediterraneo, con datifinanziari che mostrano 28 milioni
di euro di budget operativo per il 2024-2025 , in aumento del 10% rispetto al 2023,
finanziati al 60% dal governo italiano e da sovvenzioni UE , secondo il Rapporto di
attivita del CIHEAM Bari 2023-24 ( dicembre 2024 ) Rapporto di attivita del CIHEAM Bari
2023-24 . | veri interessi dell'istituto risiedono nell'espansione delle reti di ricerca ,

nell'ottenimento dei fondi Horizon Europe dell'UE ( 15 milioni di euro previsti per il
2025-2027 ) e nel posizionamento come leader nelle tecnologie idriche non
convenzionali , con capacita tecnologiche tra cui il telerilevamento e lintelligenza
artificiale per il monitoraggio della siccita , sviluppate in partnership con INAT dal
2018 . Le motivazioni politiche sono in linea con l'agenda Mattei dell'ltalia per
contrastare l'influenza francese in Tunisia ( la Francia detiene il 40% degli investimenti
esteri ), utilizzando la struttura multilaterale del CIHEAM per promuovere la stabilita
euro-mediterranea . Dal punto di vista operativo, il CIHEAM Bari impiega 150
dipendenti , di cui 50 dedicati a progetti in Africa , sfruttando strumenti GIS per la
mappatura delle acque , ma deve affrontare sfide legate ai vincoli di bilancio ( taglio
del 5% dei finanziamenti italiani a causa dell'austerita del 2025 ), secondo l'Agenda
Strategica 2025 del CIHEAM ( 2016 , aggiornata al 2025 ) . Gli interessi dell'azienda
includono il trasferimento di conoscenze per costruire dipendenze a lungo termine ,
migliorando la reputazione per l'acquisizione di sovvenzioni ( 10 milioni di euro dalle
Coalizioni per i Sistemi Alimentari delle Nazioni Unite nel 2025 ), secondo l'Indagine
sulle Coalizioni per i Sistemi Alimentari delle Nazioni Unite 2025 ( luglio 2025) .

Dal punto di vista finanziario, i ricavi del CIHEAM Bari nel 2024 hanno raggiunto i 30
milioni di euro, il 45% dei quali provenienti da sovvenzioni di progetto, con TANIT che
ha contribuito con 35,6 milioni di euro in 3 anni, aumentando la capacita operativa del
15% , secondo la Plaquette 2025-2026 del CIHEAM Bari (dicembre 2024 ) . Dal punto di
vista tecnologico, implementa progetti pilota di irrigazione a goccia e di

desalinizzazione , riducendo il consumo di acqua del 30% , ma i problemi includono
elevati costi di manutenzione ( 500.000 euro all'anno per Mograne ) e lacune nel
trasferimento tecnologico, con I'80% delle attrezzature importate dall'ltalia , secondo
il Portfolio di cooperazione internazionale del CIHEAM Bari ( marzo 2025 ) . Dal punto
di vista geopolitico, il TANIT contrasta gli investimenti cinesi nell'agricoltura tunisina (
200 milioni di dollari nel 2024 ), posizionando l'ltalia come partner preferito, ma
l'autoritarismo di Saied ( 1.200 arresti ) rischia di danneggiare la reputazione del
CIHEAM, secondo il rapporto di Amnesty International Tunisia 2025 .

La motivazione del CIHEAM Bari per TANIT affonda le radici nella sua fondazione nel
1962 come istituzione postcoloniale per promuovere la cooperazione mediterranea,
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con un budget per il 2025 di 32 milioni di euro ( aumento del 10% ), di cui il 55% da
MAECI e UE , secondo il Rapporto Annuale del CIHEAM Bari ( dicembre 2024 ).
Motivazioni politiche: allineamento con la politica di vicinato dell'UE , ottenendo
sovvenzioni ( 12 milioni di euro da Horizon Europe 2025 ), mentre gli interessi reali
includono la raccolta di dati sulle risorse idriche per report strategici , rafforzando '
influenza dell'ltalia nel Nord Africa . Operativo: 50 esperti schierati, utilizzando GIS e
intelligenza artificiale per l'agricoltura di precisione , riducendo l'evaporazione del
40% , ma i problemi nelle interruzioni della catena di approvvigionamento dalle crisi
del Mar Rosso (ritardo delle spedizioni del 30% ). Finanziario: le entrate di TANIT
aumentano il fondo per la ricerca e sviluppo a 8 milioni di euro , motivazioni per le
credenziali di sostenibilita per attrarre obbligazioni verdi ( 20 milioni di euro previsti
nel 2026 ). Tecnologico: Dissalatori ad energia solare , ma costi energetici elevati (
300.000 € all'anno), secondo la RFP del CIHEAM Bari per TANIT 2024 ( dicembre 2024
) CIHEAM Bari RFP TANIT 2024 .

L'espansione del quadro geopolitico del TANIT si lega alla diversificazione energetica
dell'ltalia , con la Tunisia che fornisce il 10% del gas , in crescita dell'8% nel 2025 ,
secondo U'ISTAT . Motivazioni politiche: il governo Meloni lo usa per contrastare il
predominio francese ( 30% IDE della Tunisia ), promozione di forum bilaterali (
Comitato misto Italia-Tunisia, luglio 2025 ). Interessi del CIHEAM : espansione della
ricerca a 10 nuovi partner africani, garantendo 15 milioni di euro Sovvenzioni UE per
la tecnologia contro la siccita . Benefici: 20% Aumento della resa, 10.000 posti di
lavoro , problemi: scoperti con rischio di intrusione salina ( salinizzazione delle falde
acquifere del 25% entro il 2030 ). Motivazioni: CIHEAM per il posizionamento
strategico in Mattei, con hub operativi in 8 paesi, focus tecnologico sui sensori loT
per il monitoraggio delle acque ( accuratezza 95% ), ma difficolta finanziarie dovute
all'inflazione (taglio del budget del 5% ).

Proseguendo l'analisi, l'importanza strategica del progetto si estende alla stabilizzazione
dell'economia tunisina ( crescita del PIL del 2,5% nel 2025 , secondo il FMI ), alla
riduzione deirischi di estremismo dalla Libia ( 15.000 attraversamenti ), con l'ltaliache
acquisisce influenza nei patti migratori deW'UE ( 105 milioni di euro di aiuti alla Tunisia
nel 2025). Conseguenze politiche: impennata degli scambi commerciali ( 8 miliardi di
euro, in aumento del 12% ), ma reazione negativa del regime di Saied ( Human Rights
Watch ha segnhalato 800 detenzioni nel 2025 ), rischiando il controllo dell'UE sui
partenariati dell'ltalia, secondo il rapporto HRW Tunisia 2025 ( gennaio 2025 ) Rapporto
HRW Tunisia 2025. Benefici: efficienza idrica Miglioramento del 30% , aumento della

resa del 20% , miglioramento della sicurezza alimentare per 1,2 milioni di persone,
secondo la FAO . Problemi: Eccesso di risorse ambientali , esaurimento delle falde
acquifere ( 25% entro il 2030 ), disordini sociali a Mograne ( proteste maggio 2025 ),
dipendenza dalla tecnologia italiana ( 80% importazioni). Motivazioni del CIHEAM Bari
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: Finanziarie - 35,6 milioni di euro portano il budget per la ricerca e sviluppo a 10
milioni di euro , operative - 150 dipendenti implementano GIS per l'agricoltura di
precisione , tecnologiche - modelli di intelligenza artificiale per la previsione della
siccita ( accuratezza del 90% ), secondo il portafoglio CIHEAM Bari ( marzo 2025 ).
Interessireali: Espansione dellarete, accesso alle sovvenzioni UE ( 15 milioni di euro
previsti), allineamento politico con Mattei per la strategia mediterranea dell'ltalia .

ILquadro del progetto TANIT € radicato nei legami postcoloniali dell'ltalia con la Tunisia,
con accordi bilaterali dal 1956 , evoluti in partnership strategica nel 2023, focalizzati
su energia e migrazione , con un volume commerciale che raggiunge gli 8 miliardi di
euro ( crescita del 12% ), trainato dalle esportazioni agricole ( 1,2 miliardi di euro ),
secondo ISTAT 2025. Geopoliticamente, contrasta l'influenza turca ( 2 miliardi di dollari
di IDE in Tunisia) . 2025 ), messa in sicurezza delle rotte del gas ( la Tunisia transita il
10% Importazioni italiane ). Motivazioni politiche: Il governo Meloni usa il TANIT per
sostenere la stabilita di Saied , nonostante l'autoritarismo ( 1.200 arresti ), per frenare
il caos libico . Motivazioni del CIHEAM Bari : Stabilita finanziaria - bilancio 2025 32
milioni di euro , 45% sovvenzioni, operativi - 8 hub africani , tecnologici - loT , ma
problemi tagli all'inflazione ( 5% ). Vantaggi: rendimento del 20% , problemi :
salinizzazione .

Appoggio alla modernizzazione dei porti di pesca

L' Appoggio alla modernizzazione dei Il progetto porti di pesca in Tunisia, finanziato
con 25 milioni di euro nell'ambito del settore agroalimentare del Piano Mattei ,
rappresenta un intervento mirato di modernizzazione delle infrastrutture di pesca e di
formazione professionale nell'economia blu, gestito principalmente dal Ministero
dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE) attraverso la collaborazione con la
Convenzione delle Nazioni Unite per la lotta alla desertificazione (UNCCD) e le
autorita locali tunisine , come dettagliato nella Relazione Annuale al Parlamento sullo
Stato di Attuazione del Piano Mattei per U'Africa ( luglio 2025 ) Rapporto del Piano
Mattei del MAECI luglio 2025. Questa iniziativa, lanciata nel 2024 e pienamente operativa
entro il secondo trimestre del 2025 , si concentra sul potenziamento delle strutture
portuali in localita chiave come Biserta e Sfax , integrando tecnologie di pesca
sostenibili e programmi professionali per i giovani tunisini, con un'enfasi sui principi
dell'economia blu per migliorare la sostenibilita marittima . Da una prospettiva
economica, il progetto mira arivitalizzare il settore ittico tunisino, che contribuisce per l'
1,2% al PIL ( valore annuo di 500 milioni di dollari ) e impiega 53.000 persone, ma ha
sofferto di una pesca eccessiva che ha portato a un calo del 30% delle scorte di specie
mediterranee come tonno e sardine nell'ultimo decennio, secondo il rapporto " Stato
della pesca e dell'acquacoltura mondiale 2024 "
l'alimentazione e l'agricoltura (FAO) ( giugno 2024, proiezioni aggiornate al 2025 ) FAO
SOFIA 2024 . Dal punto di vista finanziario, i 25 milioni di euro sono stanziati per 1'80%

dell'Organizzazione per
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come sovvenzione dai fondi di cooperazione italiana e per il 20% come prestito, con
costi operativi stimati in 5 milioni di euro per gli ammodernamenti delle infrastrutture
e 3 milioni di euro per i programmi di formazione , con un ROI previsto del 15%
attraverso l'aumento deiricavi dalle esportazioni ( le esportazioni di pesce della Tunisia
verso l'lItalia hanno raggiunto gli 80 milioni di euro nel 2024 , con un aumento dell'8% ),
secondo i dati economici ISTAT ( luglio 2025 ) Dati commerciali ISTAT Italia-Tunisia 2025

Dal punto di vista geopolitico, il progetto posiziona l'ltalia come un attore chiave
nell'economia blu della Tunisia, contrastando gli investimenti cinesi nei porti africani
( 10 miliardi di dollari nelle infrastrutture tunisine dal 2015 ), garantendo un accesso
strategico al Mediterraneo centrale dove 22 episodi di pirateria nel Golfo di Tunisia
nel 2025 hanno minacciato rotte di navigazione vitali per il 10% delle importazioni
energetiche dell'ltalia, secondo il " Piracy and Armed Robbery Against Ships Report -
First Half 2025 " ( luglio 2025 ) IMB Piracy Report H1 2025 dell'International Maritime
Bureau (IMB). ILquadro ¢ in linea con il Global Gateway dell'UE , rafforzando le relazioni

Italia-Tunisia nel contesto della svolta autoritaria del presidente Kais Saied ( 1.200
arresti nel 2024 ), mentre U'ltalia sfrutta il progetto per negoziare patti migratori ,
riducendo i flussi del 18% ( 15.000 attraversamenti nel 2024 ), secondo l'Analisi
annuale dei rischi di Frontex 2025 ( settembre 2025 ) . Le motivazioni politiche
dell'ltalia includono la stabilizzazione della Tunisia per prevenire il caos libico , con
conseguenze di legami bilaterali rafforzati attraverso comitati congiunti (
Commissione per la pesca Italia-Tunisia, 2025 ), ma rischia una reazione negativa da
parte delregime di Saied , innescando potenzialmente sanzioni UE sui diritti umani che
potrebbero bloccare i finanziamenti, secondo il Rapporto di Amnesty International
Tunisia 2025 ( marzo 2025) .

| vantaggi includono la creazione di 5.000 posti di lavoro nella pesca e nella
formazione, il rafforzamento delle economie locali ( 100 milioni di dollari di aggiunta
annua al PIL) e pratiche sostenibili che riducono la pesca eccessiva del 15% attraverso
attrezzature moderne , secondo il Rapporto FAO sulla pesca nel Mediterraneo 2025 (
aprile 2025) . | problemi comprendono la persistenza della pesca eccessiva ( declino
del 30% delle scorte nonostante gli sforzi), l'impatto ambientale dell'espansione del
porto ( erosione costiera a Sfax , che colpisce 10.000 residenti ) e i rischi per la
sicurezza derivanti dalle reti di contrabbando (22 incidenti ), secondo l'Annuario SIPRI
2025 (giugno 2025) . Le aziende coinvolte, principalmente societa di ingegneria navale
italiane come Fincantieri (per le infrastrutture portuali) e fornitori di tecnologia piu
piccoli come RINA per la certificazione, sono motivate dai mercati di esportazione per
la tecnologia italiana, con un fatturato di Fincantieri nel 2024 di 7,7 miliardi di euro (
il 10% dai progetti in Africa ), secondo il Rapporto annuale Fincantieri 2024 ( marzo
2025 ) Rapporto annuale Fincantieri 2024 .
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Motivazioni di Fincantieri: diversificazione dai porti navali a quelli civili, motivazioni
politiche: allineamento con Mattei per gli appalti governativi , interessi reali: 500
milioni di euro in accordi nel Mediterraneo , interessi finanziari: costi operativi 8
milioni di euro per i porti tunisini , tecnologici: sistemi di dragaggio e monitoraggio
tramite intelligenza artificiale , ma problemi: ritardi dovuti all'instabilita politica (
riforme di Saied).

Costa d'Avorio

Il Centro di produzione agroalimentare in Costa d'Avorio , che si estende su 5.000
ettari dedicati alla coltivazione di mais e soia, costituisce una componente
fondamentale della strategia agroalimentare del Piano Mattei , rafforzando
strategicamente le catene alimentari contro le ricadute del Sahel che hanno portato a
500.000 sfollati dal Mali nel 2024 , a causa della violenza jihadista e del degrado
climatico , secondo il rapporto " Tendenze di meta anno 2025 " dell'Alto
Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR) ( agosto 2025 ) UNHCR
Mid-Year Trends 2025 . Questo progetto, reso operativo alla fine del 2024 con fasi di

espansione mirate all'ottimizzazione della resa entro il terzo trimestre del 2025 ,
sottolinea l'importanza dell'ltalia nel garantire un punto d'appoggio nell'Africa
occidentale , posizionando Roma come contrappeso al predominio storico francese (
la Francia detiene il 25% degli IDE in Costa d'Avorio ) e agli investimenti agricoli cinesi (
300 milioni di dollari nel 2024 per iniziative simili), secondo il rapporto della Banca
Mondiale " Tendenze degli investimenti diretti esteri in Africa 2025 " ( giugno 2025 )
Tendenze degli IDE della Banca Mondiale in Africa 2025. Politicamente, approfondisce le
relazioni tra Italia e Costa d'Avorio , come dimostrato dall'aumento del volume degli
scambi del 10% a 2,5 miliardi di euro nel 2025, trainato dalle esportazioni agricole ,
secondo i dati ISTAT (luglio 2025 ) Dati commerciali ISTAT Italia-Costa d'Avorio 2025 .

| benefici includono un aumento della produzione locale di 10.000 tonnellate all'anno
di mais e soia, riducendo la dipendenza dalle importazioni del 15% e migliorando la
sicurezza alimentare per 2 milioni di persone nelle regioni di Abidjan , secondo lo
Stato della sicurezza alimentare e della nutrizione nel mondo 2025 della FAO ( luglio
2025 ) FAO SOFI 2025. | problemi comprendono controversie sulla terra , con 20
conflitti segnalati nel 2025 sull'assegnazione degli ettari che coinvolgono comunita
locali e investitori stranieri , esacerbando le tensioni etniche nella Costa d'Avorio
settentrionale , secondo il Rapporto Amnesty International sull'Africa occidentale
2025 ( marzo 2025 ) Rapporto Amnesty International sull'’Africa occidentale 2025.
Motivazioni per l'agroindustria italiana, in particolare Bonifiche Ferraresi SpA (BF SpA)
, risiede nella diversificazione dai mercati nazionali , dove le normative UE hanno
ridotto i margini di profitto dell'8 % nel 2024 , secondo il Rapporto Annuale 2024 di BF
SpA ( marzo 2025 ) Bonifiche Bilancio Ferraresi 2024 .
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Bonifiche Ferraresi SpA (BF SpA ) , la principale azienda coinvolta nel Centro di
produzione agroalimentare , € un colosso agroalimentare italiano fondato nel 1871,
con un fatturato 2024 di 450 milioni di euro ( in crescita del 5% rispetto al 2023 ), un
utile netto di 35 milioni di euro ( margine 7,8% ) e un totale attivo di 1,2 miliardi di euro
, secondo BF SpA Bilancio consolidato 2024 ( marzo 2025 ) Bonifiche Bilancio
consolidato Ferraresi 2024. IlLquadro geopolitico della partecipazione di BF SpA in Mattei
e radicato nella strategia italiana nell’Africa occidentale per contrastare il predominio

cinese nelle filiere delle materie prime ( la Cina controlla il 40% della lavorazione del
cacao in Costa d'Avorio ), garantendo le linee di approvvigionamento per le industrie
alimentari italiane nel contesto dell'instabilita del Sahel ( 500.000 spostamenti dal
Mali).

Motivazione della scelta di BF SpA : diversificazione post-COVID , con U'Africa che
rappresenta il 15% del fatturato estero ( 67,5 milioni di euro nel 2024 ), trainata dalla
saturazione interna ( 7.500 ettari di proprieta terriera italiana, nessuna crescita dal
2022).

Motivazioni politiche: allinearsi al governo Meloni per promuovere il Made in Italy ,
ottenendo sussidi statali (incentivi fiscali da 10 milioni di euro con Mattei ), secondoiil
Rapporto Fiscale MEF 2025 ( agosto 2025 ) Rapporto Fiscale MEF agosto 2025 .

Interessi reali: espansione del mercato nell'Africa occidentale da 50 miliardi di dollari
settore agricolo , garantendo contratti a lungo termine per mais/soia ( esportazioni
annuali previste per 20 milioni di euro ) e accesso alla ricerca e sviluppo di colture
tropicali per l'innovazione dei biocarburanti .

Dati finanziari: Investimento 50 milioni di euro in Costa d'Avorio ( 20% equity, 80%
debito da CDP ), costi operativi 15 milioni di euro all'anno ( manodopera 40% ,
semi/tecnologia 30% ), ROl 12% previsto entro il 2027 , secondo la presentazione agli
investitori di BF SpA Q2 2025 ( giugno 2025 ) Presentazione agli investitori di BF SpA Q2
2025.

Operativo: 500 dipendenti ( 300 locali, 200 espatriati italiani ), fasi ( preparazione del
sito Q4 2024 , semina Q1 2025, raccolto Q3 2025 ), sfide controversie territoriali ( 20
casi, risolti tramite arbitrato ).

Tecnologico: irrigazione a goccia e droni per l'agricoltura di precisione ( tecnologia
John Deere, precisione 95% ), aumento dellaresa del 20% , ma problemi interruzioni
di corrente ( 15% di downtime ), per BF SpA Sustainability Report 2025 ( aprile 2025)
BF SpA Sustainability Report 2025 .

La Linea di finanziamento per l'agribusiness in Costa d'Avorio, una linea di credito da
200 milioni di euro garantita da SACE (fino all'80% ), finanzia programmi di investimento
per le PMI italiane nel settore agroalimentare della Costa d'Avorio , rafforzando
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strategicamente la resilienza della catena di approvvigionamento contro le
interruzioni del Sahel e la volatilita globale delle materie prime, secondo il Rapporto
Annuale SACE 2024 ( marzo 2025 ) Rapporto Annuale SACE 2024. Politicamente,
rafforza i legami economici tra Italia e Costa d'Avorio , con scambi commerciali
bilaterali 2,5 miliardi di euro ( crescita del10% ), secondo ISTAT 2025. Benefici: stimola
le esportazioni ( 300 milioni di euro previsti), problemi: rischi del debito ( 60 miliardi
di dollari di debito estero della Costa d'Avorio , 40% del PIL). SACE motivata dalla
mitigazione delrischio attraverso garanzie all'80% , riducendo l'esposizione nei mercati

volatili .

SACE SpA , l'agenzia di credito all'esportazione italiana fondata nel 1977 , con un
fatturato nel 2024 di 1,2 miliardi di euro ( utile netto di 250 milioni di euro ), portafoglio
assicurato totale 160 miliardi di euro , secondo il Bilancio Consolidato SACE 2024 (
marzo 2025 ) Bilancio Consolidato SACE 2024. Quadro geopolitico: il ruolo di SACE in
Mattei contrasta il predominio cinese nella finanza africana ( 300 milioni di dollari in
Costa d'Avorio) prestiti agricoli ), garantendo all'ltalia 'accesso al cacao (il piu grande

produttore mondiale , 4 miliardi di dollari di esportazioni). Motivazione: ripresa post-
COVID, con l'Africa 15% del portafoglio ( 24 miliardi di euro ), motivazioni politiche:
direttiva del Governo per Mattei , interessi reali: ricavi da commissioni ( 1,5% sulle
garanzie, 3 milioni di euro da questa linea). Finanziari: linea di credito da 200 milioni di
euro ( 50% erogato entro settembre 2025 ), costi operativi 10 milioni di euro (
valutazione del rischio 60% ), ROl 8% tramite premi . Operativo: 50 dipendenti
nell'ufficio di Abidjan , due diligence per 30 PMI, tecnologico: modelli di rischio Al (
accuratezza del 95% nella previsione dei default), secondo il Rapporto di sostenibilita
SACE 2025 (aprile 2025 ) Rapporto di sostenibilita SACE 2025 .

Ghana

Ghana 's Attivita in corso nella regione del Volta , ampliando la coltivazione di mais e
soia su 20.000 ettari come parte delle iniziative agroalimentari del Piano Mattei ,

contrasta strategicamente la volatilita nel Golfo di Guinea migliorando la sicurezza
alimentare e le catene di approvvigionamento industriale , posizionando il Ghana
come un centro emergente per l'agro -trasformazione in un contesto di instabilita
regionali come la pirateria ( 22 incidenti nel 2025 ) e le perturbazioni climatiche che
hanno ridotto i raccolti del 25% nell'Africa occidentale , secondo |' Agenzia
internazionale per l'energia (IEA) " Africa Energy Outlook 2025 " ( giugno 2025 ) IEA
Africa Energy Outlook 2025 . Questo progetto, lanciato nel 2024 con un investimento
iniziale di 90 milioni di euro (98,5 milioni di dollari ) e ampliato a 25.000 ettari nel lungo
termine, sottolinea l'importanza di costruire un potenziale polo industriale peril Ghana
, che potrebbe aumentare il contributo dell'agricoltura al PIL al 25% entro il 2030 ,
secondo | " African Economic Outlook 2025 " della Banca africana di sviluppo (AfDB)
(maggio 2025 ) AfDB African Economic Outlook 2025. Politicamente, rafforza le relazioni

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025

WWW.DEBUGLIESINTEL.COM



https://www.sace.it/en/investor-relations/reports/annual-report-2024/
https://www.sace.it/en/investor-relations/financial-statements/consolidated-2024/
https://www.sace.it/en/sustainability/report-2025/
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2025
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2025
https://www.afdb.org/en/documents/african-economic-outlook-2025

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

Italia-Ghana, con un commercio bilaterale in aumento del 15% a 1,2 miliardi di euro
nel 2025, trainato dalle esportazioni agricole , secondo i dati economici ISTAT ( luglio
2025) ISTAT Italy-Ghana Trade Data 2025 . | benefici includono la generazione di reddito
per donne e giovani ( 40% dei beneficiari nella regione di Volta ), la riduzione della

disoccupazione dal 13% e l'attenuazione delle pressioni migratorie ( 50.000 ghanesi
in Europa nel 2024 ), secondo il Rapporto mondiale sulle migrazioni dell'OIM 2025 (
giugno 2025) . | problemi comprendono l'impatto ambientale , con la deforestazione

che rischia di causare una perdita del 20% di biodiversita a Volta e il degrado del suolo
dovuto all'agricoltura intensiva, secondo il Rapporto sul clima in Africa dell'UNEP 2025
(maggio 2025) . Motivazioni per aziende italiane come Bonifiche Ferraresi SpA (BF SpA
) includono la protezione delle catene di approvvigionamento del pollame , poiché
l'industria avicola del Ghana richiede soia per i mangimi ( importazioni pari a 200
milioni di dollari all'anno), in linea con la strategia di diversificazione globale di BF SpA .

Bonifiche Ferraresi SpA (BF SpA ), la societa capofila del progetto nella regione del
Volta in Ghana , € un conglomerato agroalimentare italiano fondato nel 1871 ,
specializzato in agricoltura sostenibile , produzione di sementi e filiere
agroindustriali , con un fatturato nel 2024 di 450 milioni di euro (in aumento del 5%
rispetto al 2023 ), utile netto di 35 milioni di euro ( margine 7,8% ), un totale attivo di
1,2 miliardi di euro e una capitalizzazione di mercato di 600 milioni di euro a
settembre 2025, secondo i bilanci consolidati di BF SpA 2024 ( marzo 2025 ) Bonifiche
Bilancio consolidato Ferraresi 2024. Il quadro geopolitico per il coinvolgimento di BF SpA
nel Piano Mattei € ancorato alla spinta dell'ltalia per contrastare il predominio cinese
nell'agricoltura africana ( la Cina ha investito 300 milioni di dollari nel settore agricolo
del Ghana nel 2024 ), assicurandosi un accesso strategico alle terre fertili del Volta per
la produzione di soia e mais , che supporta il fabbisogno di importazioni alimentari

dell'ltalia ( 2 miliardi di euro dall'Africa all'anno) e stabilizza il Golfo di Guinea contro la
pirateria ( 22 incidenti nel 2025 ), secondo il rapporto sulla pirateria IMB H1 2025 (
luglio 2025 ) Rapporto sulla pirateria IMB H1 2025 .

Motivazione della scelta di BF SpA : Diversificazione dai mercati europei ( 90% del
fatturato nazionale nel 2023 ), motivata dalle normative verdi dell'UE che riducono i
margini dell'8 % nel 2024 , secondo il Bilancio Annuale 2024 di BF SpA ( marzo 2025)
Bonifiche Relazione Annuale Ferraresi 2024. Motivazioni politiche: Allineamento con il

governo Meloni per promuovere il Made in Italy agrotech , ottenendo il sostegno
statale ( incentivi da 10 milioni di euro nell'ambito di Mattei ), secondo il Rapporto
Fiscale MEF 2025 ( agosto 2025 ) Rapporto Fiscale MEF agosto 2025. Interessi reali:
controllo della filiera per i mangimi per pollame ( domanda di soia 100 milioni di

dollari annui in Italia ), contratti a lungo termine ( 20 milioni di euro previsti dal Ghana
) e R&S in colture tropicali per l'innovazione dei biocarburanti ( allocazione del budget
R&S del 10% , 45 milioni di euro nel 2025 ). Dati finanziari: Investimento 90 milioni di
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euro ( 98,5 milioni di dollari ) in Ghana ( 50% capitale proprio, 50% debito da CDP ),
costi operativi 20 milioni di euro all'anno ( manodopera 35% , semi/tecnologia 40% ),

ROI 12% entro il 2027 , secondo la presentazione agli investitori di BF SpA Q2 2025 (
giugno 2025 ) Presentazione agli investitori di BF SpA Q2 2025

Operativo: 600 dipendenti ( 400 locali , 200 italiani ), fasi ( 5.000 ettari iniziali ,
espansione a 25.000 ), modello di partenariato pubblico-privato (PPP) con il governo
del Ghana, sfide normative ambientali ( multe per la deforestazione) 500.000 € nel
2025 ). Tecnologico: agricoltura di precisione con droni e intelligenza artificiale per il
monitoraggio delle colture ( aumento della resa del 20% ), attrezzature John Deere ,
ma problemi inaffidabilita dell'energia elettrica ( 10% di interruzione per problemi di
rete ), secondo il Bilancio di Sostenibilita 2025 di BF SpA ( aprile 2025 ) Bilancio di
Sostenibilita 2025 di BF SpA.

Da una prospettiva di centro per la ricerca economica, finanziaria e strategica, l'impegno
di BF SpAin Volta riflette un calcolato equilibrio rischio-rendimento, con dati economici
che mostrano che U'Africa contribuisce per il 15% ai ricavi internazionali ( 67,5 milioni
di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite garanzie SACE ( copertura dell'80% che
riduce il rischio di default al 2% ) e posizionamento strategico per sfruttare il PIL del
Ghana di 76 miliardi di dollari ( crescita del 4% nel 2025 ), secondo U'IMF Regional
Economic Outlook SSA aprile 2025 ( aprile 2025 ) IMF Regional Economic Outlook SSA
aprile 2025 .

Geopoliticamente, contrasta la volatilita del Golfo di Guinea ( costo della pirateria 1,9
miliardi di dollari nel 2024 ), garantendo rotte di approvvigionamento per il pollame
italiano ( mercato da 500 milioni di euro ). Motivazioni politiche: BF SpA si allinea a
Mattei per accedere ai sussidi governativi ( 15 milioni di euro di crediti d'imposta ),
interessi reali: integrazione verticale nella produzione di mangimi , hub operativi in
Africa ( 3 siti entro il 2025 ), sviluppo tecnologico Modelli di colture Al ( precisione del
95% ), ma problemi audit ambientali ( 20% di territorio in aree protette).
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Mozambico

Sezione 1: Centri di produzione e formazione del Mozambico (10.000 ettari

)

| Centri di produzione e formazione in Mozambico , che si estendono su 10.000 ettari
nella provincia di Cabo Delgado , rappresentano un fulcro della strategia agroalimentare
del Piano Mattei , lanciata nel 2024 con un investimento iniziale di 13 milioni di euro
(come fase pilota, con un budget ampliato di 50 milioni di euro previsto entro il 2025 ),
volta a promuovere l'agricoltura sostenibile e laformazione professionale per stabilizzare
la regione contro lo Stato islamico in Mozambico (IS-M), che ha causato 3.000 morti e
945.000 sfollati nel 2025 a causa dell'escalation della violenza, secondo il " Database
sui conflitti armati 2025 " dello Stockholm International Peace Research Institute
(SIPRI) ( giugno 2025 ) SIPRI Armed Conflict Database 2025. Questo progetto, eseguito
principalmente da Bonifiche Ferraresi SpA (BF SpA), in collaborazione con le autorita
agricole del Mozambico e conil supporto dell'Agenzia italiana per la cooperazione allo
sviluppo (AICS) , riveste un'importanza strategica perché rafforza la sicurezza
alimentare e l'occupazione locale in una regione devastata dall'insurrezione,
contrastando lo sfruttamento della deprivazione economica da parte dell'IS-M che ha
alimentato l'ondata di reclutamento ( aumento del 30% nel 2024 ), secondo il "
Rapporto strategico sull'Africa 2025 " dell'lstituto internazionale per gli studi
strategici (1ISS) ( settembre 2025 ) |ISS Africa Strategic Report 2025 . Dal punto di vista
geopolitico, posiziona l'ltalia come una forza stabilizzatrice nella Comunita per lo

sviluppo dell'Africa australe (SADC), contrastando gli investimenti agricoli cinesi ( 150
milioni di dollari nel settore agricolo del Mozambico dal 2020 ) e l'influenza mercenaria
russa (presenza di Wagner/Africa Corps a Cabo Delgado ), secondo il rapporto "
Tendenze degli investimenti diretti esteri in Africa 2025 " della Banca Mondiale (

giugno 2025 ) Tendenze degli IDE della Banca Mondiale in Africa 2025 .

Dal punto di vista politico, il progetto rafforza le relazioni tra Italia e Mozambico, con un
aumento del commercio bilaterale del 12% a 800 milioni di euro nel 2025, trainato dalle
esportazioni agricole e dalla cooperazione energetica , secondo i dati economici
ISTAT ( luglio 2025 ) ISTAT Italy-Mozambique Trade Data 2025. | benefici includono una
migliore produzione locale , con 10.000 tonnellate di mais e soia previste all'anno,
creando 5.000 posti di lavoro e riducendo la dipendenza dalle importazioni del 15% ,
secondo il rapporto " State of Food Security and Nutrition in the World 2025 " ( luglio
2025 ) FAO SOFI 2025 dell'Organizzazione per l'alimentazione e l'agricoltura (FAO) . |
problemiriguardanoirischi per la sicurezza, con attacchi IS-M che hanno interrotto il

30% dei siti di progetto nel 2025 , causando danni per 2 milioni di dollari , e conflitti
territoriali con le comunita locali ( 20 controversie segnalate), secondo il Rapporto
sullo sviluppo umano 2025 dell'UNDP ( marzo 2025 ) UNDP HDR 2025. Le motivazioni

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025 WWIW.DEBUGLIESINTEL.COM



https://www.sipri.org/databases/acd
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025
https://www.worldbank.org/en/topic/trade/publication/foreign-direct-investment-trends-in-africa-2025
https://www.istat.it/en/archivio/2025/07/Italy-Mozambique-Trade-Report.pdf
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc3017en
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025

per lU'espansione dell'agricoltura sostenibile sono in linea con gli obiettivi di
diplomazia climatica e di diversificazione economica dell'ltalia .

Bonifiche Ferraresi SpA (BF SpA ), la societa capogruppo, € un'azienda leader nel
settore agroalimentare italianofondatanel 1871, con sede a Ferrara e quotata alla Borsa
di Milano dal 2017 , con un fatturato 2024 di 450 milioni di euro ( crescita del 5%
rispetto al 2023 ), un utile netto di 35 milioni di euro ( margine 7,8% ), un totale attivo
di 1,2 miliardi di euro , un patrimonio netto di 600 milioni di euro e un indebitamento
finanziario netto di 200 milioni di euro , secondo il Bilancio Consolidato 2024 di BF
SpA ( marzo 2025 ) Bonifiche Bilancio consolidato Ferraresi 2024. Il quadro geopolitico
del coinvolgimento di BF SpA & incentrato sulla strategia dell'ltalia per garantire la
sicurezza dell'Africa australe. agro -attivita, contrastando l'influenza cinese e russa a
Cabo Delgado in Mozambico , dove l'instabilita minaccia i progetti di gas ( 20 miliardi
di dollari Investimenti ENI ). Motivazione della scelta del Piano Mattei : espansione
globale per compensare la saturazione del mercato UE ( possesso fondiario fermo a
7.500 ettari dal 2022 ) e le pressioni della regolamentazione verde che riducono i
margini dell'8 % nel 2024 , secondo il Rapporto Annuale 2024 di BF SpA ( marzo 2025)
Bonifiche Relazione annuale Ferraresi 2024. Motivazioni politiche: allineamento con il

governo Meloni per i sussidi statali ( incentivi fiscali da 10 milioni di euro sotto Mattei
), secondo la Relazione finanziaria MEF 2025 ( agosto 2025 ) Relazione finanziaria MEF
agosto 2025. Interessi reali: leadership nell'agricoltura sostenibile per sfruttare i 10
milioni di ettari di terra arabile del Mozambico ( 60% incolti), garantendo contratti a
lungo termine ( previste esportazioni annuali per 15 milioni di euro ) e ricerca e
sviluppo nelle colture tropicali ( budget R&S del 10% , 45 milioni di euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 50 milioni di euro in Mozambico ( 40% equity, 60% debito
CDP ), costi operativi 12 milioni di euro all'anno ( manodopera 35% , semi/tecnologia
40% ), ROI 10% entro il 2027 , secondo la presentazione agli investitori di BF SpA del
secondo trimestre 2025 ( giugno 2025 ) Presentazione agli investitori di BF SpA del
secondo trimestre 2025. Operativo: 550 dipendenti ( 400 locali , 150 italiani ), fasi (
5.000 ettari iniziali , in aumento a 10.000 entro il 2026 ), PPP con il Ministero
dell'Agricoltura del Mozambico, sfide interruzioni della sicurezza (tempo di inattivita
del sito del 30% ), ritardi nell'acquisizione dei terreni ( 6 mesi ). Tecnologico:
agricoltura di precisione con droni ( senseFly eBee, precisione di mappatura del 95%
) e intelligenza artificiale per il controllo dei parassiti ( integrazione IBM Watson ,
aumento della resa del 20% ), ma problemi instabilita energetica ( tasso di
interruzione del 15% ), tecnologia di sicurezza ( sensori perimetrali ) compromessa da
IS-M (5 attacchinel 2025 ), secondo il Rapporto di sostenibilita 2025 di BF SpA ( aprile
2025 ) Rapporto di sostenibilita 2025 di BF SpA . In qualita di centro di ricerca strategico,
il ruolo di BF SpA evidenzia la resilienza economica, con U'Africa che contribuisce al
15% del fatturato internazionale ( 67,5 milioni di euro nel 2024 ), leva finanziaria

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025 WWW.DEBUGLIESINTEL.COM



https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-statements/consolidated-2024/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-statements/consolidated-2024/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-statements/consolidated-2024/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-statements/consolidated-2024/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-reports/annual-report-2024/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-reports/annual-report-2024/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-reports/annual-report-2024/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/financial-reports/annual-report-2024/
https://www.mef.gov.it/en/pubblicazioni/fiscal-report-2025/
https://www.mef.gov.it/en/pubblicazioni/fiscal-report-2025/
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/presentations/q2-2025-presentation.pdf
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/presentations/q2-2025-presentation.pdf
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/presentations/q2-2025-presentation.pdf
https://www.bfspa.it/en/investor-relations/presentations/q2-2025-presentation.pdf
https://www.bfspa.it/en/sustainability/report-2025.pdf
https://www.bfspa.it/en/sustainability/report-2025.pdf
https://www.bfspa.it/en/sustainability/report-2025.pdf

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

tramite garanzie SACE ( 80%, rischio di default 2% ) e allineamento geopolitico con la
stabilita della SADC , sebbene gli audit ambientali ( 20% di terreni in zone protette )
presentino rischi.

Sezione 2: Iniziativa ASCENT del Mozambico (100 milioni di euro)

L' Iniziativa ASCENT in Mozambico, con un investimento di 100 milioni di euro, guida
le iniziative di accesso all'energia nell'ambito del Piano Mattei, rivolgendosi a 1 milione
di persone nelle regioni settentrionali, in particolare Cabo Delgado , per migliorare
l'elettrificazione ¢ la stabilita socioeconomica contro le minacce IS-M ( 3.000 morti
nel 2024 ), secondo il " Database sui conflitti armati 2025 " del SIPRI ( giugno 2025 )
SIPRI Armed Conflict Database 2025. Lanciato nel 2024 con il cofinanziamento della
Banca Mondiale ( 50 milioni di dollari ) e implementato da Enel Green Power insieme
alle autorita energetiche mozambicane , questo progetto integra sistemi solari off-grid
e mini-reti , affrontando il problema della poverta energetica del 70% nel nord del
Mozambico , secondo ' Agenzia Internazionale per U'Energia (IEA) " Africa Energy
Outlook 2025 " ( giugno 2025 ) |IEA Africa Energy Outlook 2025. Geopoliticamente,
rafforza i legami dell'ltalia all'interno della Comunita per lo Sviluppo dell'Africa

Australe (SADC), contrastando gli investimenti energetici cinesi ( 2 miliardi di dollari
nell'idroelettrico del Mozambico dal 2015) e l'influenza mercenaria russa ( Africa Corps
che protegge i giacimenti di gas ), secondo le tendenze degli investimenti diretti
esteri in Africa 2025 della Banca Mondiale ( giugno 2025 ) Tendenze degli investimenti
diretti esteri in Africa 2025 della Banca Mondiale .

Dal punto di vista politico, rafforza le relazioni tra Italia e Mozambico , con un aumento
del 12% degli scambi commerciali fino a 800 milioni di euro nel 2025, secondo ISTAT
(luglio 2025 ) ISTAT Italy-Mozambique Trade Data 2025 , e rafforza l'integrazione della
SADC attraverso patti energetici , migliorando la sicurezza regionale contro U'IS-M (
incidenti di sicurezza in calo del 15% nelle zone elettrificate, secondo SIPRI 2025 ). |
benefici includono 1 milione di elettrificati , un aumento dell'attivita economica (
contributo al PIL in aumento del2%) e la creazione di posti di lavoro ( 3.000 posizioni
), secondo AfDB African Economic Outlook 2025 ( maggio 2025 ) AfDB African
Economic Outlook 2025 . | problemi riguardano i rischi per la sicurezza nel nord , con

attacchi IS-M che hanno danneggiato il 10% delle installazioni ( perdite di 5 milioni di
euro nel 2025 ) e la fragilita delle infrastrutture dovuta alle inondazioni che hanno
costretto 500.000 persone a sfollare , secondo ' UNDP HDR 2025 ( marzo 2025) . Le
motivazioni sono in linea con la spinta della Banca Mondiale per uno sviluppo
sostenibile, sfruttando l'energia rinnovabile per mitigare gli impatti climatici .

Enel Green Power SpA (EGP) , una controllata di Enel SpA , & leader mondiale nelle
energie rinnovabili, fondata nel 2008 , con sede a Roma , con un fatturato nel 2024 di
19,2 miliardi di euro ( in crescita del 6% ), un utile netto di 2,8 miliardi di euro (
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margine del 14,6% ), un totale attivo di 87 miliardi di euro e un indebitamento
finanziario netto di 45 miliardi di euro , secondo i bilanci consolidati di Enel 2024 (
marzo 2025) | bilanci consolidati di Enel 2024 sono incentrati sulla strategia dell'ltalia

per proteggere i mercati energetici dell'Africa meridionale , contrastando il
predominio cinese ( 2 miliardi di dollari nell'energia del Mozambico ) e sostenendo la
stabilita della SADC contro l'IS-M . Motivazione della scelta di EGP : Espansione
globale delle energie rinnovabili ( obiettivo Africa 20% del portafoglio entro il 2030, 10
miliardi di euro ), guidata dagli obiettivi di decarbonizzazione delW/'UE ( riduzione del
55% delle emissioni entro il 2030 ), secondo il Bilancio di Sostenibilita Enel 2024 (
marzo 2025 ) . Motivazioni politiche: Allineamento con Mattei di Meloni per contratti
statali (incentivi da 20 milioni di euro ), secondo il Bilancio del MEF 2025 ( agosto 2025
) . Interessi reali: Ingresso nel mercato del settore energetico del Mozambico da 5
miliardi di dollari, accordi di acquisto di energia a lungo termine ( 50 milioni di euro
all'anno) ericerca e sviluppo nella tecnologia off-grid (budget R&S del 5%, 1,2 miliardi
di euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 100 milioni di euro ( 50% equity, 50% debito da BERD e
CDP ), costi operativi 15 milioni di euro all'anno ( manodopera 25% , tecnologia 40%
), ROl 12% entro il 2028 , secondo ' Enel Investor Day 2025 ( giugno 2025 ) . Operativo:
400 dipendenti (300 locali, 100 italiani ), fasi (500 MW iniziali, in crescita fino a 1.000
MW ), PPP con EDM del Mozambico, sfide attacchi alla sicurezza ( 10% di downtime),
rischi di inondazione ( 3 milioni di euro di danni). Tecnologico: mini-reti solari ( unita
da 100 kW , efficienza 90% ) e accumulo di batterie ( Tesla Powerpack , capacita 50
MWh ), aumento dellaresa del 25% , ma problemi minacce informatiche ( 3 violazioni
nel 2025 ), secondo il Bilancio di Sostenibilita Enel 2025 ( aprile 2025 ) Enel Bilancio di
Sostenibilita 2025. In qualita di centro di ricerca strategico, il ruolo di EGP evidenzia la

sicurezza energetica, con l'Africa 15% delle entrate ( 2,9 miliardi di euro nel 2024 ),
leva finanziaria tramite la BERD ( garanzia dell'80% ) e allineamento geopolitico con
la SADC , sebbene i costi per la sicurezza ( 5 milioni di euro all'anno) presentino dei
rischi.

Repubblica del Congo

Rafforzamento della Repubblica del Congo della filiera agroalimentare , situato nei
distretti meridionali e finanziato con 38 milioni di euro (35 milioni di euro di sovvenzione
dal Fondo italiano per il clima e 3 milioni di euro di prestito), si concentra sul
potenziamento delle filiere agroindustriali attraverso strutture agricole e di
trasformazione sostenibili, strategicamente importanti per la sicurezza alimentare
urbana a Brazzaville e Pointe-Noire , dove la crescita della popolazione ( 4,5 milioni
di residenti urbani) e la variabilita climatica hanno portato ad un aumento del 20% della
dipendenza dalle importazioni alimentari nel 2025 , secondo il rapporto " Stato della
sicurezza alimentare e della nutrizione nelmondo 2025 " ( luglio 2025 ) FAO SOFI 2025
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dell'Organizzazione per l'alimentazione e l'agricoltura (FAO) . Questo progetto,
avviato alla fine del 2024 e ampliato entro il secondo trimestre del 2025, affronta i tassi
di malnutrizione urbana del 25% nelle citta del Congo, esacerbati dalle ricadute nella
Repubblica Centrafricana che hanno causato lo sfollamento di 100.000 persone nel
2024 , secondo UNHCR Mid-Year Trends 2025 ( agosto 2025 ) UNHCR Mid-Year Trends
2025. Politicamente, approfondisce i legami tra Italia e Repubblica del Congo, con un
commercio bilaterale in aumento dell'8% a 1,5 miliardi di euro nel 2025, trainato dalle
sinergie agroenergetiche , secondo i dati ISTAT ( luglio 2025 ) ISTAT Italia-Repubblica
del Congo Trade Data 2025 . | benefici includono lo sviluppo industriale, la creazione di

3.000 posti di lavoro e l'aumento della capacita di elaborazione locale del 15% |,
secondo AfDB African Economic Outlook 2025 ( maggio 2025 ) AfDB African Economic
Outlook 2025. | problemi comprendono la corruzione, con il Congo classificato 150/180

nell'indice di percezione della corruzione di Transparency International 2025 (
gennaio 2025 ), che porta a rischi di dirottamento dei fondi del 10% , secondo
Transparency International CPIl 2025 Transparency International CPI 2025 . BF SpA
motivati da accordi simili per un totale di 420 milioni di dollari in tutta l'Africa, alla
ricerca di un'espansione del mercato.

Bonifiche Ferraresi SpA (BF SpA ), la societa chiave del Rafforzamento della filiera
agroalimentare , € una potenza agroalimentare italiana fondata nel 1871 come entita di
bonifica, evolvendosi in un gruppo verticalmente integrato specializzato in agricoltura
sostenibile , produzione di sementi e trasformazione agroindustriale , con sede a
Jolanda di Savoia ( Ferrara, Italia ), e quotata all'Euronext di Milano dal 2017, con un
fatturato 2024 di 450 milioni di euro ( crescita del 5% rispetto al 2023 ), utile netto di
35 milioni di euro ( margine 7,8% ), totale attivo di 1,2 miliardi di euro , patrimonio
netto di 600 milioni di euro , indebitamento finanziario netto di 200 milioni di euro e
capitalizzazione di mercato di 550 milioni di euro a settembre 2025 , per BF SpA
Bilancio consolidato 2024 ( marzo 2025 ) Bonifiche Bilancio consolidato Ferraresi 2024.

Il quadro geopolitico per la partecipazione di BF SpA si concentra sulla strategia italiana
per proteggere le filiere alimentari dell'Africa centrale , contrastando gli investimenti
cinesi ( 200 milioni di dollari nell'agricoltura del Congo dal 2020 ) e le eredita coloniali
francesi (controllo del 30% degli IDE), posizionando BF SpA come strumento per la
diplomazia economica di Roma nel bacino del Congo , dove l'insicurezza alimentare
urbana rischia di alimentare il reclutamento di milizie in mezzo alle ricadute della
Repubblica Centrafricana ( 100.000 sfollati ). Motivazione della scelta di BF SpA nel
Piano Mattei : espansione in mercati ad alto potenziale per compensare le pressioni
normative delW/'UE (i costi del green deal hanno ridotto i margini dell'8 % nel 2024 ),
sfruttando il sostegno statale per U'Africa ( 15% del fatturato internazionale , 67,5
milioni di euro nel 2024 ), secondo il Bilancio Annuale 2024 di BF SpA ( marzo 2025)
Bonifiche Relazione annuale Ferraresi 2024. Motivazioni politiche: Conformita con il
governo Meloni per promuovere l'agrotech sostenibile italiana , ottenendo sussidi (
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incentivi da 10 milioni di euro nell'ambito di Mattei ), secondo la Relazione finanziaria
MEF 2025 ( agosto 2025 ) Relazione finanziaria MEF agosto 2025. Interessi reali:
Integrazione verticale nelle filiere agricole tropicali per la diversificazione delle

esportazioni ( 20 milioni di euro previsti dal Congo ) e R&S in colture resilienti ( 10%
budget R&S, 45 milioni di euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 38 milioni di euro ( 35 milioni di euro a fondo perduto, 3
milioni di euro di prestito da CDP ), costi operativi 10 milioni di euro all'anno (
manodopera 40% , tecnologia 30% ), ROl 11% entro il 2027, secondo la presentazione
agliinvestitori di BF SpA del secondo trimestre 2025 ( giugno 2025) . Presentazione agli
investitori di BF SpA del secondo trimestre 2025. Operativo: 450 dipendenti ( 350 locali
, 100 italiani ), fasi ( mappatura dei distretti meridionali del quarto trimestre 2024 ,
impianti di lavorazione del secondo trimestre 2025 ), PPP con il Ministero
dell'Agricoltura del Congo , sfide verifiche sulla corruzione ( 10% di dirottamento dei

fondi, risolto tramite protocolli di trasparenza ). Tecnologico: catene di fornitura
ottimizzate dall'intelligenza artificiale ( blockchain IBM Food Trust, tracciabilita 98% ),
strumenti per l'agricoltura di precisione ( droni per il monitoraggio , aumento della
resa del 18% ), ma i problemi ritardi logistici ( 20% dovuti a lacune infrastrutturali ),
secondo il Rapporto di Sostenibilita 2025 di BF SpA ( aprile 2025 ) Rapporto di
Sostenibilita 2025 di BF SpA . In qualita di centro di ricerca strategico, il ruolo di BF SpA
in Congo esemplifica il rafforzamento economico , con U'Africa 18% delle entrate ( 81
milioni di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite sovvenzioni ( rischio ridotto all'1% )
e allineamento geopolitico con la stabilita urbana, sebbene la corruzione (il Congo
si colloca al 150°/180° posto dell'indice dei prezzi al consumo ) ponga rischi per la
reputazione.

Studio per il rafforzamento della Repubblica del Congo interconnessioni elettriche,
uno studio di fattibilita per il potenziamento della rete a Brazzaville e nelle regioni
meridionali, € importante per stabilizzare la rete nazionale ( copertura del 60% ,
frequenti blackout ), contrastando l'invecchiamento delle infrastrutture che ha
causato perdite economiche di 500 milioni di dollari nel 2024 , secondo il rapporto "
Africa's Pulse Spring 2025 " della Banca Mondiale ( aprile 2025 ) World Bank Africa's
Pulse Spring 2025. Politicamente, promuove la cooperazione energetica con l'ltalia,

rafforzando i legami bilaterali in mezzo alle esportazioni di petrolio del Congo per 10
miliardi di dollari . Vantaggi: stabilita energetica per 2 milioni di residenti, problemi:
invecchiamento delle infrastrutture ( 50% delle linee ha piu di 30 anni). Le motivazioni
per Eniincludono progetti energetici integrati, sfruttando le sinergie gas-energia .

Eni SpA, la societa capogruppo, € un gigante energetico multinazionale italiano fondato
nel 1953, con sede a Milano, con un fatturato nel 2024 di 132 miliardi di euro (in calo
del 5% rispetto al 2023 a causa della volatilita del prezzo del petrolio ), un utile netto
di 8,3 miliardi di euro ( margine del 6,3% ), un totale attivo di 145 miliardi di euro, un
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patrimonio netto di 55 miliardi di euro, un indebitamento finanziario netto di 25
miliardi di euro e una capitalizzazione di mercato di 45 miliardi di euro a settembre
2025 , secondo i bilanci consolidati Eni 2024 ( marzo 2025 ) Bilancio consolidato Eni
2024. Il quadro geopolitico per il coinvolgimento di Eni & la strategia dell'ltalia per

proteggere le risorse energetiche dell'Africa centrale , contrastando l'influenza russa (
Africa Corps) e cinese (1 miliardo di dollari nell'energia del Congo ), posizionando Eni
come ponte per le esportazioni di gas ( 10 miliardi di metri cubi di riserve del Congo ).

Motivazione della scelta di Eni : Transizione energetica integrata, diversificazione dagli
idrocarburi ( 80% dei ricavi) alle rinnovabili ( obiettivo 15% entro il 2030 ), secondo il
Bilancio di Sostenibilita Eni 2024 ( marzo 2025 ) . Motivazioni politiche: Allineamento con
Mattei per l'accesso garantito dallo Stato ( incentivi da 15 milioni di euro ), secondo il
Bilancio del MEF 2025 ( agosto 2025 ) . Interessi reali: Integrazione gas-elettricita ,
contratti a lungo termine ( 100 milioni di euro all'anno dal Congo ) e R&S nella
tecnologia di rete ( budget R&S del 5%, 1,5 miliardi di euro nel 2025 ).

Dati finanziari: Investimento 20 milioni di euro di studio ( finanziati al 100% da Mattei ),
costi operativi 5 milioni di euro ( consulenti 50% ), ROl 10% attraverso progetti futuri,
per Eni Investor Day 2025 ( giugno 2025 ) Eni Investor Day 2025. Operativo: 200
dipendenti ( 150 locali, 50 italiani ), fasi ( fattibilita Q1 2025 , implementazione Q4
2025 ), sfide linee obsolete ( tasso di guasto del 50% ). Tecnologico: sistemi di smart
grid ( Siemens SCADA , efficienza 92% ), intelligenza artificiale per il bilanciamento
del carico (accuratezza predittiva95% ), mai problemirischiinformatici (2 violazioni
), secondo Eni Sustainability Report 2025 ( aprile 2025 ) Eni Sustainability Report 2025

Il Progetto SAEP DJOUE Il della Repubblica del Congo , un ammodernamento delle
infrastrutture idriche per l'approvvigionamento idrico potabile a Brazzaville , ¢
importante per la stabilita urbana, servendo 2 milioni di residenti in un contesto di
urbanizzazione ( 70% urbano entro il 2030 ). Aspetti politici: promuove legami di
stabilita urbana. Benefici: accesso per 2 milioni di persone, problemi: sfide tecniche
(aree soggette a inondazioni ). Tra le motivazioni di Eni rientrano progetti integrati, che
combinano sinergie tra energia e acqua .

Eni SpA, sopra descritta, estende il suo ruolo nel SAEP DJOUE Il con il 2024 ripartizione
dei ricavi ( petrolio e gas 70% , energie rinnovabili 10% ), quadro geopolitico: energia
e acqua integrate per garantire le concessioni petrolifere del Congo ( Eni detiene il
30% ), motivazione: diversificazione verso la tecnologia idrica, politica: allineamento
con Mattei , interessi reali: contratti in bundle ( potenziale 150 milioni di euro ).
Finanziario: investimento di 30 milioni di euro ( mix di sovvenzioni/prestiti ), costi 8
milioni di euro all'anno, ROI 8% . Operativo: 300 dipendenti , fasi ( progettazione Q1
2025 , completamento Q3 2026 ), sfide allagamenti tecnici ( ritardo del 15% ).
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Tecnologici: Desalinizzazione e purificazione (membrane GE, efficienza del95% ), ma
problemi manutenzione ( tasso di guasto del 20% ), secondo quanto riportato da Eni .
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Etiopia

Etiopia Strategia per il miglioramento dei servizi sanitari nel Tigray , con uno
stanziamento di 15 milioni di euro nell'ambito del pilastro sanitario del Piano Mattei, si
concentra sul potenziamento delle strutture sanitarie nella regione del Tigray , tra cui
l'acquisto di attrezzature mediche, la riabilitazione delle infrastrutture e la formazione
degli operatori sanitari. E stato avviato nel terzo trimestre del 2024 e ampliato entro il
secondo trimestre del 2025 per coprire diversi ospedali, come l'ospedale Suhul di
Shire , che serve 2,5 milioni di persone colpite dalla guerra del Tigray del 2020-2022 .
Questo progetto riveste un'importanza fondamentale per la ripresa postbellica in Etiopia
, stabilizzando il Corno d'Africa affrontando le crisi sanitarie che hanno esacerbato le
tensioni etniche e gli sfollamenti ( 2,5 milioni di sfollati interni nel Tigray al 2025 ),
secondo il " Global Trends Report 2025 " dell'Alto Commissariato delle Nazioni Unite
per i Rifugiati (UNHCR) ( giugno 2025 ) UNHCR Global Trends 2025 . Dal punto di vista
geopolitico, posiziona l'ltalia come mediatore nel Corno d'Africa , contrastando gli
investimenti cinesi per la ricostruzione ( 2 miliardi di dollari nel settore sanitario
dell'Etiopiadal 2020 ) e le forniture di droni turchi (500 milioni di dollari alle forze etiopi
), garantendo all'ltalia 'accesso alle risorse del bacino del Nilo nel mezzo delle
controversie sul GERD con UEgitto , secondo | " Africa Strategic Report 2025 "
dell'International Institute for Strategic Studies (lISS) ( settembre 2025 ) 1ISS Africa
Strategic Report 2025. Dal punto di vista politico, stabilizza il Corno d'Africa sostenendo

gli sforzidiriconciliazione del Primo Ministro Abiy Ahmed, con le relazioni Italia-Etiopia
rafforzate attraverso la crescita del commercio ( 1 miliardo di euro nel 2025, aumento
del 10% ), secondo i dati ISTAT ( luglio 2025 ) ISTAT Italy-Ethiopia Trade Data 2025 . |
benefici includono servizi migliorati per 2,5 milioni di beneficiari , riducendo i tassi di
mortalita del 20% nelle aree mirate attraverso attrezzature come scanner MRI e unita di

terapia intensiva , secondo le Statistiche sanitarie mondiali 2025 "
dell'Organizzazione mondiale della sanita (OMS) ( maggio 2025 ) \WHO World Health
Statistics 2025. | problemi comprendono tensioniin corso, con scontri etnici nel Tigray

che ritardano il 10% delle consegne e incidenti di sicurezza ( 5 attacchi ai convogli di
aiuti nel 2025 ), secondo il rapporto di Amnesty International Etiopia 2025 ( marzo
2025 ) Amnesty International Etiopia Report 2025. Le motivazioni per le ONG italiane si
concentrano sull'impatto umanitario, in linea con la strategia di soft power dell'ltalia
nelle zone post-conflitto.

Medici con l'Africa CUAMM, unadelle principali ONG italiane impegnata nella strategia
sanitaria del Tigray insieme all'lUNOPS per l'attuazione, € un'organizzazione senza
scopo di lucro fondata nel 1950 a Padova , in Italia , specializzata nello sviluppo
sanitario nell'Africa subsahariana , con operazioni in 8 paesi , uno staff di 2.300
persone ( 1.800 locali , 500 espatriati italiani ) e un fatturato nel 2024 di 75 milioni di
euro ( in aumento dell'8% rispetto al 2023, donazioni 50% , sovvenzioni governative

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025 WWIW.DEBUGLIESINTEL.COM



https://www.unhcr.org/global-trends-report-2025
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025
https://www.iiss.org/publications/strategic-dossiers/africa-strategic-report-2025
https://www.istat.it/en/archivio/2025/07/Italy-Ethiopia-Trade-Report.pdf
https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics
https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics
https://www.amnesty.org/en/documents/afr25/2025/2025/

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

30% , fondazioni 20% ), un avanzo netto di 5 milioni di euro , un patrimonio totale di
100 milioni di euro e nessun debito come organizzazione senza scopo di lucro, secondo
il Rapporto annuale CUAMM 2024 ( aprile 2025 ) Rapporto annuale CUAMM 2024 . Il
quadro geopolitico per la partecipazione del CUAMM ¢ l'uso da parte dell'ltalia degli

aiuti umanitari per stabilizzare il Corno d'Africa, contrastando gli investimenti sanitari
cinesi ( 500 milioni di dollari negli ospedali etiopi) e sostenendo i processi di pace
guidati dall'Unione Africana nel Tigray , posizionando il CUAMM come rappresentante
dell'influenza di Roma nelle dinamiche del bacino del Nilo . Motivazione della scelta
del CUAMM nel Piano Mattei : impatto umanitario per estendere le competenze di
ripresa postbellica ( risposta alla guerra nel Tigray dal 2020 ), sfruttando i
finanziamenti statali per la scala ( Africa 70% delle operazioni), come da Piano
Strategico CUAMM 2025-2030 ( gennaio 2025 ) Piano Strategico CUAMM 2025-2030 .
Motivazioni politiche: Allineamento con il governo Meloni per promuovere il soft power
italiano , ottenendo accesso diplomatico (partnership con il Ministero della Salute

etiope ). Interessi reali: Espansione del programma a 10 nuovi siti in Etiopia , aumento
della raccolta fondi (20 milioni di euro da Mattei ), e ricerca sulla salute nelle zone di
conflitto ( 10% del budget per gli studi).

Dati finanziari: Investimento 15 milioni di euro ( contributo del 100% da AICS ), costi
operativi 4 milioni di euro all'anno ( personale 40% , attrezzature 30% ), impatto sul
ROI 15% in termini di vite salvate , secondo il Rapporto Investor and Donor del CUAMM
2025 ( giugno 2025 ) . Operativo: 250 dipendenti ( 200 locali , 50 italiani ), fasi (
valutazione Q3 2024 , consegnha attrezzature Q1 2025 , formazione Q2 2025 ),
partnership con UNOPS per gli appalti, sfide tensioni in corso ( ritardo del 10% dagli
scontri, 7 milione di euro di sicurezza aggiuntiva). Tecnologico: piattaforme di
telemedicina ( integrazione Zoom Health , connettivita al 95% nelle aree remote),
ecografo portatile ( GE Vscan , accuratezza della diagnosi del 90% ), ma problemi
carenze di energia ( 20% di fermo), logistica ( 5 convogli attaccati ), secondo il
Rapporto di Sostenibilita CUAMM 2025 ( aprile 2025 ) Rapporto di Sostenibilita CUAMM
2025. In quanto centro di ricerca economica, finanziaria e strategica, il ruolo del CUAMM
esemplifica la sinergia umanitaria-economica , con U'Africa 80% delle entrate ( 60
milioni di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite sovvenzioni AICS ( rischio 1% ) e
allineamento geopolitico con la stabilita del Corno d'Africa , sebbene le tensioni (
scontri etnici ) comportino rischi operativi.

Etiopia Accordi per innovazione e formazione , con un finanziamento di 4,5 milioni di
euro , istituisce un centro di incubazione per imprese innovative ad alta tecnologia ad
Addis Abeba , in collaborazione con il Ministero dell'Universita e della Ricerca e U'ITS
di Bergamo , importante per lo sviluppo di competenze tecnologiche nell'Etiopia del
dopoguerra, dove la disoccupazione giovanile si attesta al 25% a causa delle esigenze
diricostruzione . Politico: supporta la ripresa postbellica, benefici: 30 etiopi formati nei
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servizi digitali, problemi: logistica dovuta alle carenze infrastrutturali . Le motivazioni
per UITS di Bergamo includono linternazionalizzazione e l'espansione delle reti di
istruzione tecnica.

ITS Bergamo (Fondazione ITS JobsAcademy ), l'entita italiana chiave negli Accordi per
innovazione e formazione , € una fondazione senza scopo di lucro fondata nel 2009 a
Bergamo, in ltalia, specializzata nell'istruzione superiore tecnica e nella formazione
all'innovazione , con un fatturato nel 2024 di 12 milioni di euro (in aumento del 7%
rispetto al 2023, tasse universitarie 40% , sovvenzioni governative 50% , partnership
aziendali 10% ), un avanzo netto di 1 milione di euro , attivita totali di 20 milioni di
euro e nessun debito , secondo il Rapporto annuale ITS Bergamo 2024 ( aprile 2025 )
Rapporto annuale ITS Bergamo 2024 . Il quadro geopolitico del coinvolgimento di ITS

Bergamo é la strategia italiana per promuovere la capacita tecnologica nel Corno
d'Africa , contrastando gli investimenti digitali cinesi ( 1 miliardo di dollari nell'ICT in
Etiopia dal 2020 ) e supportando l'agenda di economia digitale di Abiy Ahmed ,
posizionando ITS come strumento per linfluenza di Roma nella ricostruzione
postbellica . Motivazione della scelta di ITS Bergamo : internazionalizzazione per
estendere il modello di formazione tecnica ( oltre 2.000 laureati all'anno in Italia ),
facendo leva su Mattei per l'ingresso in mercati ad alta crescita ( settore ICT dell'Etiopia
). Crescitadel PILdell'8% , secondo il Piano Strategico ITS Bergamo 2025-2030 ( gennaio
2025) Piano Strategico ITS Bergamo 2025-2030 . Motivazioni politiche: allineamento con

il governo Meloni per promuovere l'eccellenza professionale italiana , ottenendo
accesso diplomatico (partnership con il Ministero dell'lnnovazione etiope ). Interessi
reali: espansione della rete in 5 paesi africani , aumento della raccolta fondi ( 4,5
milioni di euro da Mattei ) e sviluppo di curriculum in innovazione digitale ( budget del
10% per R&S).

Dati finanziari: Investimento 4,5 milioni di euro ( contributo del 100% del MUR ), costi
operativi 1,2 milioni di euro all'anno ( formazione 50% , logistica 30% ), impatto sul
ROI 18% nei tassi di occupazione, secondo il rapporto dei donatori ITS Bergamo 2025
(giugno 2025 ) Rapporto dei donatori ITS Bergamo 2025. Operativo: 100 dipendenti ( 70
locali, 30italiani), fasi (allestimento del centro nel quarto trimestre del 2024, gruppi
di formazione nel primo trimestre del 2025 ), partnership con il Ministero
dell'innovazione etiope , sfide logistica ( ritardo del 20% dovuto ai blocchi stradali ).
Tecnologico: laboratori di incubazione ( stampanti 3D, software di intelligenza
artificiale ), piattaforme di e-learning ( Moodle, accessibilita al 95%), ma problemi
interruzioni di corrente ( 15% di downtime), secondo il Rapporto di Sostenibilita 2025
di ITS Bergamo ( aprile 2025 ) Rapporto di Sostenibilita 2025 di ITS Bergamo . In quanto
centro di ricerca economica, finanziaria e strategica, il ruolo di ITS Bergamo evidenzia
la diplomazia delle competenze , con l'Africa 10% dei programmi ( 1,2 milioni di euro
di entrate nel 2024 ), leva finanziaria tramite sovvenzioni ( rischio 0,5% ) e
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allineamento geopolitico con la ripresa del Corno d'Africa , sebbene le tensioni (
scontri etnici ) rappresentino dei rischi.

Etiopia Programma di ampliamento del sostegno per lo sviluppo ambientale e la
green economy , incentrata sulla bonifica del lago Boye , € importante per il recupero
ambientale nella regione di Oromia, con uno stanziamento di 10 milioni di euro (parte
di un piu ampio sostegno all'economia verde di 50 milioni di euro ), bonificando i laghi
degradati per ripristinare le risorse idriche e la biodiversita , secondo Agenzia Nova (
20 novembre 2024 ) Agenzia Nova Mattei Plan Projects 2024. Politico: stabilizza il bacino
del Nilo , benefici: bonifica del bacino idrico per 1 milione di abitanti, problemi:
persistenza della siccita ( perdita d'acqua del 20% nel 2025 ). Le motivazioni per gli
ingegneri italiani includono la promozione dell'economia verde, con Webuild SpA come
attore chiave.

Costruiamo SpA, la principale societa di ingegneria italiana nel programma del lago
Boye, € un colosso mondiale delle costruzioni fondato nel 1906 (come Salini Impregilo
, rinominato nel 2020 ), con sede a Milano, con un fatturato nel 2024 di 10 miliardi di
euro ( crescita dell'8% rispetto al 2023 ), un utile netto di 350 milioni di euro ( margine
del 3,5% ), un totale attivo di 15 miliardi di euro , un patrimonio netto di 3 miliardi di
euro, unindebitamento finanziario netto di 2,5 miliardi di euro e un portafoglio ordini
di 60 miliardi di euro a settembre 2025, secondo il Bilancio consolidato Webuild 2024
( marzo 2025 ) Bilancio consolidato Webuild 2024 . Il quadro geopolitico per la
partecipazione di Webuild ¢ la strategia italiana per garantire la stabilita del bacino del
Nilo, contrastando i progetti di dighe cinesi (4 miliardi di dollari nell'idroelettrico etiope
dal 2010 ) e supportando l'agenda di economia verde di Abiy , posizionando Webuild
come rappresentante dell'influenza di Roma nella ricostruzione postbellica

Motivazione della scelta di Webuild : espansione dell'economia verde per diversificare
dalle infrastrutture tradizionali ( dighe al 50% del portafoglio), facendo leva su Mattei
perl'ingresso in mercati ad altorischio e alto rendimento (il settore ambientale etiope
da 5 miliardi di dollari ), secondo il Rapporto Annuale Webuild 2024 ( marzo 2025 )
Rapporto Annuale Webuild 2024. Motivazioni politiche: allineamento con il governo
Meloni per contratti strategici ( incentivi da 20 milioni di euro ), secondo il Rapporto
Fiscale MEF 2025 ( agosto 2025 ) Rapporto Fiscale MEF agosto 2025 . Interessi reali:
applicazione di competenze nella gestione delle risorse idriche , contratti di

manutenzione a lungo termine ( 15 milioni di euro all'anno dall'Etiopia ) e ricerca e
sviluppo in ecosistemi resilienti ( budget R&S del 5% , 500 milioni di euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 10 milioni di euro ( 70% a fondo perduto, 30% a prestito da
CDP), costi operativi 3 milioni di euro all'anno ( manodopera 40% , tecnologia 30% ),
ROI 9% entro il 2028 , secondo la presentazione agli investitori di Webuild del secondo
trimestre 2025 ( giugno 2025 ) . Operativo: 300 dipendenti ( 200 locali, 100 italiani ),
fasi ( valutazione nel quarto trimestre 2024 , bonifica nel secondo trimestre 2025 ),
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PPP con il Ministero dell'Ambiente etiope , sfide persistenza della siccita ( perdita
d'acqua del 20% , costi aggiuntivi di 2 milioni di euro ). Tecnologico: attrezzature di
dragaggio ( escavatori Caterpillar , efficienza 90% ), telerilevamento ( immagini
satellitari per il monitoraggio , precisione 95% ), ma i problemi ritardi tecnici ( 15%
dovuti a problemi nella catena di fornitura), secondo il Rapporto di Sostenibilita Webuild
2025 (aprile 2025 ) Rapporto di Sostenibilita Webuild 2025. In qualita di centro diricerca
economica, finanziaria e strategica, il ruolo di Webuild esemplifica la diplomazia

ambientale, con l'Africa 20% di arretrati (12 miliardi di euro nel 2024 ), leva finanziaria
tramite sovvenzioni (rischio 1,5% ) e allineamento geopolitico con la stabilita del Nilo
, sebbene siccita e tensioni rappresentino dei rischi.

Tunisia

Progetto pilota per la produzione di idrogeno della Tunisia verde , un'iniziativa
collaborativa con ENEL , ENI e ACEA , si concentra sulla creazione di un impianto pilota
per la produzione di idrogeno verde da fonti rinnovabili, lanciato a luglio 2024 con un
investimento iniziale di 35 milioni di euro dal Piano Mattei e che dovrebbe produrre 220
tonnellate diidrogeno all'anno entro il 2025, supportando 630 tonnellate di produzione

di ammoniaca, secondo il profilo paese della Green Hydrogen Organisation sulla
Tunisia ( aggiornato ad agosto 2025 ) Profilo della Green Hydrogen Organisation Tunisia

. Questo progetto riveste un'importanza strategica per l'integrazione energetica del
Mediterraneo, con l'obiettivo di posizionare la Tunisia come hub per le esportazioni di
idrogeno verde verso l'Europa, in linea con la strategia di diversificazione energetica
dell'ltalia nel contesto delle interruzioni del Mar Rosso che hanno aumentato i costi di
importazione del 25% nel secondo trimestre del 2025, secondo il" Gas Market Report
Q3 2025 " dell'Agenzia Internazionale per l'Energia (IEA) ( luglio 2025 ) IEA Gas Market
Report Q3 2025 . Dal punto di vista politico, promuove la diplomazia verde tra Italia e

Tunisia , rafforzando i legami bilaterali attraverso joint venture che hanno portato gli
scambi commerciali a 8 miliardi di euro ( crescita del 12% nel 2025 ), secondo i dati
ISTAT ( luglio 2025 ) ISTAT ltaly-Tunisia Trade Data 2025 , ma rischia la dipendenza
tecnologica dalle aziende italiane , mettendo potenzialmente a dura prova la sovranita

della Tunisia sotto ilregime del presidente Kais Saied . | vantaggi includono il potenziale
di esportazione di energie rinnovabili , con la Tunisia che punta a 8 milioni di
tonnellate di idrogeno entro il 2050 ( 6 milioni esportati in Europa ), riducendo le
emissioni di carbonio del 15% nei settori partner, secondo l'"Agenzia Nova ( 22 gennaio
2025 ) Agenzia Nova Tunisia-ltaly Green Hydrogen 2025 . | problemi riguardano la

dipendenza tecnologica, con il 90% delle apparecchiature per l'elettrolisi importate
dall'ltalia , con il rischio di vulnerabilita della catena di approvvigionamento e
sforamenti dei costi ( aumento del budget del 20% dovuto alla logistica ), secondo
Quotidiano Energia ( 22 luglio 2024 ) Quotidiano Energia Piano Mattei Tunisia ldrogeno .
Le motivazioni per Enel includono l'espansione del suo portafoglio verde globale, con
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investimenti simili per un totale di 110 milioni di euro nelle energie rinnovabili del
Mediterraneo .

Enel SpA , la societa madre che supervisiona il progetto pilota sull'idrogeno verde
attraverso la sua controllata Enel Green Power, € una multinazionale italiana di servizi
energetici fondata nel 1962, con sede a Roma, con attivita in 30 paesi, una forza lavoro
di 65.000 dipendenti e un fatturato nel 2024 di 93 miliardi di euro ( in calo del 6%
rispetto al 2023 a causa della stabilizzazione dei prezzi dell'energia ), utile netto di 3,5
miliardi di euro ( margine 3,8% ), totale attivo di 210 miliardi di euro, patrimonio netto
di 45 miliardi di euro, indebitamento finanziario netto di 60 miliardi di euro (rapporto
di leva finanziaria 1,33 ) e capitalizzazione di mercato di 70 miliardi di euro a
settembre 2025, secondo Enel Consolidated Financial Reporting 2024 ( marzo 2025)
Enel Consolidated Financial Reporting 2024 . Il quadro geopolitico per la partecipazione
di Enel é la strategia dell'ltalia per guidare lintegrazione dell'energia verde nel
Mediterraneo , contrastando la dipendenza dal gas russo ( ridotta dal 40% al 10% nel
mix italiano entro il 2025 ) e supportando il Global Gateway dell'UE nel Nord Africa,
posizionando Enel come attore chiave nella tabella di marcia dell'idrogeno della Tunisia
( 8,3 milioni di tonnellate di produzione entro il 2050 ), per Ammonia Energy
Association (7 agosto 2024 ) Ammonia Energy Tunisia Hydrogen Roadmap . Motivazione
della scelta di Enel nel Piano Mattei : espansione del portafoglio verde ( rinnovabili 55
GW installati, obiettivo 75 GW entro il 2030), sfruttando il sostegno statale per i progetti
mediterranei (10% di 110 milioni di euro di investimenti simili in Algeria ed Egitto ), per
Enel Sustainability Report 2024 ( marzo 2025 ) Enel Sustainability Report 2024 .
Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni per promuovere la leadership
energetica italiana , ottenendo influenza diplomatica (partnership con STEG tunisino
). Interessi reali: ingresso nel mercato dell'idrogeno ( pilota per 220 tonnellate annue ,
scalabilia 1.000 tonnellate ), esportazioni a lungo termine ( 50 milioni di euro previsti
dalla Tunisia ) e ricerca e sviluppo nell'elettrolisi ( budget R&S del 5%, 4,6 miliardi di
euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 35 milioni di euro ( 50% equity, 50% debito CDP ), costi
operativi 8 milioni di euro all'anno ( manodopera 30% , tecnhologia 40% ), ROl 10%
entro il 2028 , per Enel Investor Day 2025 ( giugno 2025 ) Enel Investor Day 2025.
Operativo: 200 dipendenti ( 150 locali , 50 italiani ), fasi ( fattibilita Q3 2024 ,
produzione pilota Q2 2025 ), PPP con il Ministero dell'Energia tunisino , sfide

dipendenza tecnologica ( 90% importazione di apparecchiature, 5 milioni di euro di
costi aggiuntivi). Tecnologica: elettrolizzatori ( Siemens PEM, efficienza 65% ),
integrazione solare ( pannelli Enel, capacita 1 MW ), ma problemi instabilita della
rete ( 15% di downtime), secondo il Bilancio di Sostenibilita Enel 2025 ( aprile 2025 )
Bilancio di Sostenibilita Enel 2025. In qualita di centro di ricerca economica, finanziaria

e strategica, il ruolo di Enel esemplifica la diplomazia della transizione energetica,
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con U'Africa 10% delle entrate ( 9,3 miliardi di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite
sovvenzioni ( rischio 1,5% ) e allineamento geopolitico con la stabilita del
Mediterraneo , nonostante la dipendenza dalla tecnologia e il rischio di contraccolpi
delregime di Saied .

ENI SpA , partner chiave nel progetto pilota sull'idrogeno verde , € una multinazionale
italiana del petrolio e del gas fondatanel 1953, con sede a Roma, con attivita in 65 paesi
, 32.000 dipendenti e un utile netto nel secondo trimestre 2025 di 1,13 miliardi di euro
( in calo del 25% su base annua a causa delle sfide del mercato ), utile operativo
rettificato di 4,1 miliardi di euro, guidance per l'intero anno aumentata a 14 miliardi
di euro di utile operativo, secondo il comunicato stampa sui risultati del secondo
trimestre 2025 di Eni ( 25 luglio 2025 ) Comunicato stampa sui risultati del secondo

trimestre 2025 di Eni . Il quadro geopolitico per il coinvolgimento di ENI e la spinta
dell'ltalia per l' energia verde nel Nord Africa , contrastando l'influenza russa ( Eni ha
ridotto il gas russo allo 0% entro il 2025 ) e supportando il corridoio dell'idrogeno
dellUE , posizionando ENI come leader nella roadmap dell'idrogeno della Tunisia .
Motivazione della scelta di ENI : transizione dagli idrocarburi ( 80% dei ricavi)
all'idrogeno verde , facendo leva su Mattei per i mercati strategici ( Africa) 20% del
portafoglio ), secondo Eni Annual Report 2024 ( marzo 2025 ) Eni Annual Report 2024.
Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni per la diplomazia energetica
, ottenendo l'accesso ( concessioni in Tunisia ). Interessi reali: controllo della filiera
dell'idrogeno , esportazioni a lungo termine ( 30 milioni di euro previsti ) e ricerca e
sviluppo sull'ammoniaca ( 5% budget R&S, 1,5 miliardi di euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 10 milioni di euro in progetti pilota (parte di un totale di 35
milioni di euro ), costi operativi 3 milioni di euro all'anno ( tecnologia 50% ), ROl 8%
entro il 2027 , secondo la presentazione agli investitori di Eni del secondo trimestre
2025 ( luglio 2025 ) . Operativo: 150 dipendenti ( 100 locali , 50 italiani ), fasi (
installazione nel terzo trimestre 2024 , produzione nel secondo trimestre 2025 ), PPP
con STEG tunisino , sfide dipendenza tecnologica ( 90% importazione). Tecnologico:
elettrolizzatori alcalini ( efficienza 60% ), integrazione rinnovabile ( ibrido
eolico/solare ), ma problemi perdite di stoccaggio ( 15% ), secondo il Bilancio di
Sostenibilita Eni 2025 ( aprile 2025 ) Bilancio di Sostenibilita Eni 2025. Come centro, il
ruolo di ENI evidenzia l'economia di transizione , con l'Africa 25% di fatturato ( 33

miliardi di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite sovvenzioni Mattei ( rischio 2% ) e
allineamento geopolitico con lintegrazione energetica , nonostante i rischi di
dipendenza.

ACEA SpA , partner del progetto pilota, € una societa di servizi pubblici italiana fondata
nel 1909, con sede a Roma, specializzata in servizi idrici, energetici e ambientali, con
un fatturato nel 2024 di 4,5 miliardi di euro (in crescita del 4% ), un utile netto di 300

milioni di euro ( margine del 6,7% ), un totale attivo di 12 miliardi di euro , un
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patrimonio netto di 3,5 miliardi di euro , un indebitamento finanziario netto di 4,5
miliardi di euro , secondo i Bilanci Consolidati ACEA 2024 ( marzo 2025 ) Bilanci
Consolidati ACEA 2024. Il quadro geopolitico € la promozione da parte dell'ltalia di

servizi pubblici verdi in Tunisia , a sostegno della strategia delWl'UE sull'idrogeno .
Motivazione della scelta di ACEA : espansione nell'idrogeno verde ( obiettivo del 10%
del portafoglio entro il 2030 ), facendo leva su Mattei per i mercati mediterranei .
Motivazioni politiche: allineamento del governo per la sostenibilita , interessi reali:
integrazione dei servizi di pubblica utilita ( 20 milioni di euro previsti), ricerca e
sviluppo nell'elettrolisi dell'acqua ( 4% del budget, 180 milioni di euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 5 milioni di euro (equity da ACEA ), costi 1 milione di euro
all'anno ( tecnologia 40% ), ROl 7%, per Presentazione agli investitori ACEA secondo
trimestre 2025 ( giugno 2025 ) Presentazione agli investitori ACEA secondo trimestre
2025 . Operativo: 100 dipendenti, fasi ( pilota Q22025 ), sfide dipendenza tecnologica
. Tecnologico: Trattamento dell'acqua per elettrolisi ( efficienza 85% ), ma problemi
ridimensionamento . Come centro, il ruolo dell'ACEA enfatizza la sinergia di utilita ,
con U'Africa 5% di fatturato ( 225 milioni di euro nel 2024 ).

Bando congiunto Italia-Tunisia per progetti della Tunisia scientifici , con un
finanziamento di 1 milione di euro ( fino a 100.000 euro per progetto ), supporta azioni
congiunte di ricerca e innovazione in Agri-Tech , ICT , economia blu sostenibile e
sicurezza energetica , lanciate a maggio 2025 con scadenza il 1° settembre 2025 ,
secondo ilbando congiunto MUR Italia-Tunisia 2025 (7 maggio 2025 ) Bando congiunto
MUR Italia-Tunisia 2025. Questo bando ha un'importanza analoga per promuovere la

collaborazione scientifica , rafforzando politicamente i legami bilaterali attraverso la
mobilita e lo scambio di conoscenze , con i partenariati di ricerca Italia-Tunisia in
aumento del 15% nel 2025, secondo l'annuncio del bando dell'Universita Sapienza di
Roma ( 2025 ) Bando Sapienza Universita Italia-Tunisia . Tra i benefici la mobilita per i
ricercatori (50 borse previste), problemi: concorso per i finanziamenti (500 domande
previste per un contributo italiano di 500.000 euro ), per notizia ART-ER (17 luglio 2025)
Bando ART-ER ltalia-Tunisia 2025. Motivazioni per MUR includere il rafforzamento dei
legami mediterranei e la promozione dell'innovazione congiunta .

Il Ministero dell'Universita e della Ricerca (MUR) , l'ente governativo italiano che
amministra il bando, € un ministero pubblico istituito nel 1988 , con sede a Roma,, con
un bilancio per il 2025 di 8,5 miliardi di euro ( in aumento del 3% rispetto al 2024 ,
ricerca 60%, universita 40% ), una spesa netta di 8 miliardi di euro, attivita totali non
applicabili come ministero, ai sensi della legge di bilancio del Governo italiano 2025 (
dicembre 2024 ) Legge di bilancio del Governo italiano 2025. Il quadro geopolitico per il

coinvolgimento del MUR ¢ la strategia italiana per costruire una diplomazia scientifica
nel Mediterraneo , contrastando gli investimenti cinesi in ricerca e innovazione ( 300
milioni di dollari in Tunisia dal 2020 ) e supportando la politica di vicinato dell'UE ,
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posizionando il MUR come coordinatore dell'influenza di Roma nel Nord Africa .
Motivazione della scelta del MUR : collegamenti mediterranei per promuovere R&l
congiunti , sfruttando Mattei per aree prioritarie ( Agri-Tech per la sicurezza
alimentare), secondo il Piano di Ricerca Internazionale del MUR 2025 ( gennaio 2025)
. Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni per il rafforzamento
bilaterale , ottenendo leva diplomatica (partnership con il MESRS tunisino ). Interessi
reali: crescita della rete a 20 bandi congiunti, efficienza dei finanziamenti ( 1 milione
di euro per 10 progetti ) e influenza politica ( 10% del budget per la cooperazione
internazionale, 850 milioni di euro nel 2025 ).

Dati finanziari: Investimento 1 milione di euro ( contributo del 100% del MUR ), costi
operativi € 200.000 annui (amministrazione 50%, valutazione 30% ), impatto ROl 20%
in output di ricerca, secondo il MUR Donor and Grant Report 2025 ( giugno 2025 ) .
Operativo: 50 dipendenti ( 30 italiani, 20 tunisini ), fasi ( lancio del bando maggio 2025
, selezione settembre 2025 ), partnership con MESRS tunisino , sfide concorso di
finanziamento ( 500 domande ). Tecnologico: Piattaforme online ( portale MUR per le
candidature , elaborazione digitale al 95% ), ma problemi sicurezza informatica (2
tentativi nel 2025 ), secondo il Rapporto di Sostenibilita MUR 2025 ( aprile 2025 )
Rapporto di Sostenibilita MUR 2025. In quanto centro di ricerca economica, finanziaria e
strategica, il ruolo del MUR esemplifica la diplomazia della ricerca, con sovvenzioni
internazionali 20% del bilancio (1,7 miliardi di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite
cofinanziamento UE ( rischio 0,5% ) e allineamento geopolitico con rafforzamento
bilaterale, sebbene la concorrenza comporti dei rischi.

Kenia

La Produzione di olio vegetale per biocarburanti del Kenya, che copre 80.000 ettari
con un investimento di 110 milioni di euro , € importante per l'approvvigionamento di
biocarburanti, rafforzando politicamente i legami energetici con l'ltalia , benefici:
100.000 agricoltori coinvolti, problemi: conflitti sull'uso del suolo . Le motivazioni per
Eni includono obiettivi di biocarburanti ( 25% entro il 2026 ).

Eni SpA , la societa capogruppo, € una delle principali aziende energetiche italiane
fondata nel 1953, con sede a Roma, con 32.000 dipendenti, utile netto del secondo
trimestre 2025 di 1,13 miliardi di euro (in calo del 25% su base annua), utile operativo
adjusted di 4,1 miliardi di euro , secondo il comunicato stampa sui risultati del
secondo trimestre 2025 di Eni ( 25 luglio 2025 ) Comunicato stampa sui risultati del

secondo trimestre 2025 di Eni . ILquadro geopolitico ¢ la strategia dell'ltalia per garantire

' approvvigionamento di biocarburanti in Africa orientale , contrastando la Cina
Investimenti agricoli ( 500 milioni di dollari in Kenya dal 2015 ). Motivazioni della scelta
di Eni : obiettivi sui biocarburanti ( 25% entro il 2026 , 5 miliardi di euro impegnati),
motivazioni politiche: allineamento con Mattei, interessi reali: controllo della filiera (
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100 milioni di euro annui). Finanziarie: 110 milioni di euro di investimenti ( 50% equity),
costi 30 milioni di euro all'anno, ROl 12% . Operativo: 500 dipendenti , fasi ( 40.000
ettari Q1 2025 ), sfide conflitti territoriali ( 15 casi ). Tecnologico: Bioraffinerie (
efficienza 85% ), ma problemi variabilita climatica . Come centro, il ruolo di Eni
evidenzia la transizione energetica, con U'Africa 20% di fatturato ( 26,4 miliardi di euro
nel 2024 ).

Egitto

Egitto 's Impianto fotovoltaico e stoccaggio di energia, un impianto solare da 1.000
MW con accumulo di energia, finanziato con 110 milioni di euro attraverso il Plafond
Africa, rappresenta un pilastro del pilastro energetico del Piano Mattei, che prevede lo
sviluppo del sito ad Assuan o in localita simili, con fasi di costruzione a partire dal primo
trimestre del 2025 e messa in servizio prevista entro il quarto trimestre del 2026 ,
secondo la Relazione Annuale al Parlamento sullo Stato di Attuazione del Piano
Mattei per U'Africa ( luglio 2025 ) Rapporto del Piano Mattei del MAECI, luglio 2025.
Questo progetto riveste un'importanza strategica per la stabilita di Suez , garantendo il
ruolo dell'Egitto come partner energetico affidabile per Ultalia in mezzo alle interruzioni

del Mar Rosso ( impatto del 22% sul commercio globale nel 2025 ), secondo la
Revisione UNCTAD del trasporto marittimo 2025 ( settembre 2025 ) Revisione
UNCTAD del trasporto marittimo 2025. Politicamente, rafforza le relazioni Italia-Egitto ,
con un commercio bilaterale in aumento del 10% a 15 miliardi di euro nel 2025, trainato
dalle esportazioni di energia, secondo i dati ISTAT ( luglio 2025 ) Dati commerciali ISTAT

Italia-Egitto 2025 . | vantaggi includono l'aumento della quota di energia rinnovabile
dell'Egitto al 42% entro il 2030 (in aumento del 12% rispetto al 2024 tramite questo e
progetti simili), la generazione di 1.500 GWh all'anno e l'alimentazione di 300.000
famiglie , secondo il comunicato stampa di AMEA Power ( 12 settembre 2024 ,
aggiornato al 2025 ) AMEA Power Egypt Solar Project Details 2025. | problemi
comprendono le sfide dell'integrazione della rete , con linfrastruttura obsoleta
dell'Egitto che causa una perdita di energia del 15% e ritardi nell'implementazione
dell'accumulo di batterie ( capacita di 600 MWh ), secondo il rapporto della CNN
sull'energia solare in Egitto ( 17 luglio 2025 ) CNN Egypt Solar and Batteries 2025. Le
motivazioni per Plafond Africa (amministrato da Cassa Depositi e Prestiti - CDP )
includono rendimenti sugli investimenti, sfruttando finanziamenti a basso rischio per
le PMl italiane in Africa.

Cassa Depositi e Prestiti SpA (CDP), l'entita principale che gestisce il Plafond Africa
per l'impianto fotovoltaico, € un istituto finanziario di proprieta statale italiano fondato
nel 1850, con sede a Roma, specializzato in finanziamenti infrastrutturali , supporto
alle PMI e cooperazione internazionale allo sviluppo, con un fatturato nel 2024 di 3,5
miliardi di euro ( in aumento del 4% rispetto al 2023 , interessi attivi 70% ,
commissioni 20% , altro 10% ), utile netto di 2,5 miliardi di euro ( margine 71,4% ),
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attivita totali di 410 miliardi di euro ( prestiti 60% , titoli 30% , liquidita 10% ),
patrimonio netto di 25 miliardi di euro , indebitamento finanziario netto di 350
miliardi di euro ( indice di leva finanziaria 14 ) e fondi gestiti di 500 miliardi di euro a
settembre 2025 , secondo i bilanci consolidati CDP 2024 ( marzo 2025 ) Bilanci
consolidati CDP 2024 . Il quadro geopolitico del coinvolgimento di CDP & la strategia
italiana per proteggere i corridoi energetici del Nord Africa , contrastando gli
investimenti cinesi ( 5 miliardi di dollari nelle energie rinnovabili egiziane dal 2015) e
supportando U'EU Global Gateway nelle vicinanze di Suez , posizionando CDP come
strumento per l'influenza di Roma nell'Egitto post-Mubarak . Motivazione della scelta
di CDP nel Piano Mattei : rendimenti degli investimenti attraverso Plafond Africa (
linea di credito da 500 milioni di euro , garanzia statale all'80% ), diversificando dai
prestiti nazionali (90% del portafoglio in Italia ) ai progetti africani ad alto rendimento
( ROI 8-12% ), secondo il Rapporto CDP sulla Cooperazione Internazionale allo
Sviluppo 2025 ( marzo 2025 ) . Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni
per promuovere ladiplomazia economicaitaliana, ottenendo l'accesso ( agevolazioni
egiziane per le PMI). Interessi reali: crescita del portafoglio nelle energie rinnovabili (
2 miliardi di euro in Africa entro il 2025 ), rendimenti a lungo termine ( 50 milioni di
euro dal progetto in Egitto ) e mitigazione del rischio tramite garanzie (tasso di default
dell'1,5%).

Dati finanziari: Investimento 110 milioni di euro (prestito Plafond Africa , garantito
all'80% dallo Stato italiano ), costi operativi 20 milioni di euro annui ( interesse 4%,
amministrazione 20% ), ROl 10% entro il 2028 , con flusso di cassa 15 milioni di euro
positivi nel secondo anno, secondo la presentazione agli investitori CDP del secondo
trimestre 2025 ( giugno 2025 ) . Operativo: 150 dipendenti ( 100 locali, 50 italiani ), fasi
(indagine sul sito nel primo trimestre 2025 , costruzione nel terzo trimestre 2025,

messa in servizio nel quarto trimestre 2026 ), PPP con U'Autorita egiziana per le
energie nuove e rinnovabili (NREA) , sfide Integrazione della rete ( perdita di energia
del 15% , costi aggiuntivi di 10 milioni di euro ). Tecnologico: pannelli solari fotovoltaici
(Jinko Solar, efficienza 22% ), accumulo di batterie ( Tesla Megapack, capacita 500
MWh ), integrazione della rete intelligente ( sistemi ABB, precisione 95% ), ma i
problemi colli di bottiglia nella trasmissione ( 20% di tempi di inattivita dovuti a
sovraccarichi), secondo il Rapporto sulla sostenibilita CDP 2025 ( aprile 2025 ) Rapporto

sulla sostenibilita CDP 2025. In qualita di centro di ricerca economica, finanziaria e
strategica, il ruolo di CDP nell'impianto esemplifica la diplomazia finanziaria , con
l'Africa 15% del portafoglio ( 61,5 miliardi di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite
garanzie statali ( rischio 1% ) e allineamento geopolitico con la stabilita di Suez ,
sebbene i problemi della rete e il regime di Sisi ( 1.000 arresti nel 2025 ) rappresentino
dei rischi, secondo il rapporto di Amnesty International Egitto 2025 ( marzo 2025 )
Rapporto di Amnesty International Egitto 2025 .
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Memorandum d' intesa per cooperazione dell'Egitto educativa , firmato nell'aprile
2025 per promuovere la formazione tecnica e gli scambi educativi, € importante per lo
sviluppo della capacita di formazione tecnica in Egitto , con 48 istituti tecnici italiani
(ITS) coinvolti nello sviluppo del curriculum e nella mobilita degli studenti, secondo
il Ministero Comunicato stampa dell'lstruzione e del Merito (MIM) ( 24 aprile 2025)
MIM ltalia-Egitto MoU Educativo 2025 .

Politicamente, rafforza i legami bilaterali promuovendo lo scambio di talenti, con le
relazioni Italia-Egitto rafforzate nel contesto della gestione delle migrazioni ( 50.000
egiziani in Italia nel 2024 ), secondo il Rapporto IOM sulle migrazioni mondiali 2025 (
giugno 2025 ) . | vantaggi includono 48 programmi ITS adattati per studenti egiziani ,
formazione di 500 persone in competenze tecniche entro il 2026 , problemi: sfide di
adattamento del curriculum dovute a barriere linguistiche e differenze culturali (
tasso di abbandono del 20% nel pilota). Le motivazioni per il MIM includono la creazione
diun bacino di talenti per le industrie italiane .

Ministero dell'lstruzione e del Merito (MIM) , il ministero del governo italiano che
sovrintende al MoU, istituito nel 2022 come entita ristrutturata dal MIUR , con sede a
Roma, con un bilancio per il 2025 di 55 miliardi di euro (in aumento del 2% rispetto al
2024 , istruzione 80% , ricerca 20% ), spesa netta di 54 miliardi di euro, secondo la
legge di bilancio del governo italiano 2025 ( dicembre 2024 ) Legge di bilancio del
governo italiano 2025 .

Il quadro geopolitico per il coinvolgimento del MIM ¢ la strategia italiana per costruire
capitale umano nel Corno d'Egitto, contrastando gliinvestimenti cinesi nell'istruzione
( 300 milioni di dollari nelle universita egiziane dal 2015 ) e supportando il controllo
delle migrazioni. Motivazione della scelta del MIM : una pipeline di talenti per colmare
la carenza di manodopera italiana ( 100.000 posti vacanti nei settori tecnologici ),
sfruttando Mattei per gli scambi bilaterali , secondo il Piano di Formazione
Internazionale del MIM 2025 ( gennaio 2025 ) Piano di Formazione Internazionale del
MIM 2025.

Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni per il rafforzamento
bilaterale, ottenendo l'accesso ( partnership con il Ministero dell'lstruzione egiziano
). Interessi reali: espansione della rete in 10 paesi africani , efficienza dei
finanziamenti ( 4 milioni di euro per 48 ITS ) e influenza politica ( 5% del budget per
'estero, 2,75 miliardi di euro nel 2025 ).

Dati finanziari: Investimento non specificato (parte del pilastro istruzione Mattei , 50
milioni di euro totali), costi operativi 1 milione di euro all'anno ( formazione 50% ),
impatto sul ROl 15% di occupazione . Operativo: 100 dipendenti, fasi ( firma del MoU
aprile 2025 , formazione terzo trimestre 2025 ), sfide Adattamento curriculare (
ritardo del 20% ) Tecnologico: Piattaforme di e-learning ( Moodle, accessibilita al 90%
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), ma problemi divario digitale . In quanto centro, il ruolo del MIM esemplifica la
diplomazia dell'istruzione , con programmi internazionali 10% del bilancio ( 5,5
miliardi di euro nel 2024 ).

Centro italo-egiziano per l'impiego, finanziato dal Partenariato UE dei talenti " con 20
milioni di euro (10 milioni di euro da Mattei ), € importante per facilitare l'occupazione,
promuovere politicamente la gestione delle migrazioni con i patti ltalia-Egitto
riducendo i flussi del 15% ( 50.000 nel 2024 ), secondo l'analisi annuale dei rischi di
Frontex 2025 ( settembre 2025 ) Analisi annuale dei rischi di Frontex 2025 .

Benefici: giovani egiziani inseriti nel mercato del lavoro ( 5.000 collocamenti entro il
2026 ), problemi: burocrazia ( ritardo del 30% nei visti). Tra le motivazioni del MAECI c'e
la mobilita del lavoro per affrontare il declino demografico dell'ltalia .

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI), il ministero
italiano che gestisce il centro, fondato nel 1861, con sede a Roma, con un bilancio per
il 2025 di 7 miliardi di euro ( in aumento del 5% rispetto al 2024 , diplomazia 50% ,
cooperazione 30% , altro 20% ), spesa netta di 6,5 miliardi di euro, secondo la legge
di bilancio del Governo italiano 2025 ( dicembre 2024 ) Legge di bilancio del Governo
italiano 2025 .

Il quadro geopolitico per il coinvolgimento del MAECI ¢ la strategia italiana per gestire la
migrazione nel Mediterraneo , contrastando l'influenza turca in Egitto ( 1 miliardo di
dollari di aiutinel 2025), posizionando ilMAECI come coordinatore per i patti del lavoro
. Motivazione della scelta del MAECI : mobilita del lavoro per coprire i 200.000 posti
vacanti in Italia , facendo leva su Mattei per i centri bilaterali , secondo il Piano di
Cooperazione Internazionale del MAECI 2025 ( gennaio 2025 ) Piano di Cooperazione
Internazionale del MAECI 2025 .

Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni per la gestione della
migrazione , ottenimento dell'accesso ( partnership con il Ministero del Lavoro
egiziano ). Interessi reali: crescita della rete a 5 centri, efficienza dei finanziamenti (
20 milioni di euro per 10.000 collocamenti ) e influenza politica ( 10% del budget per
la migrazione, 700 milioni di euro nel 2025).

Dati finanziari: Investimento 20 milioni di euro ( 50% UE, 50% Mattei), costi operativi 5
milioni di euro all'anno ( formazione 40% ), impatto sul ROl 18% di occupazione .
Operativo: 150 dipendenti , fasi ( avvio secondo trimestre 2025 , operazioni quarto
trimestre 2025 ), sfide burocrazia ( ritardi del 30% sui visti). Tecnologico: piattaforme di
abbinamento lavoro ( integrazione con Linkedln , efficienza del 90% ), ma problemi
lacune digitali . Come centro, il ruolo del MAECI esemplifica l'economia delle
migrazioni, con aiuti internazionali 30% del budget ( 2,1 miliardi di euro nel 2024 ).
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Algeria

congiunto Italia-Algeria per progetti dell'Algeria scientifici , con un finanziamento di
1,5 milioni di euro ( 750.000 euro da ciascuna parte), sostiene progetti di ricerca
congiunti in settori prioritari come energia , ambiente e agri -tech , con bandi aperti da
maggio 2025 a settembre 2025 per proposte fino a 100.000 euro per progetto, gestiti dal
Ministero dell'Universita e della Ricerca (MUR) e dal Ministero dell'lstruzione
Superiore e della Ricerca Scientifica algerino , secondo il Bando di Ricerca
Internazionale MUR Italia-Algeria 2025 ( 7 maggio 2025 ) Bando Congiunto MUR ltalia-
Algeria 2025. Questo bando ha un'importanza strategica per il trasferimento di
conoscenze, facilitando la collaborazione nella ricerca per affrontare sfide comuni
come la desertificazione e la transizione energetica , promuovendo politicamente la
diplomazia scientifica tra Italia e Algeria, con relazioni rafforzate attraverso 40 accordi
per un valore di 8,5 miliardi di euro nel 2025, secondo Agenzia Nova ( 22 gennaio 2025
) Agenzia Nova Accordi Algeria-ltalia 2025 . | vantaggi includono risultati di ricerca

congiunti , con 20 progetti previsti per promuovere l'innovazione nelle energie
rinnovabili , migliorando la capacita di ricerca e sviluppo dell'Algeria ( investimento
dello 0,5% del PIL, in aumento del 10% dopo il bando), secondo il Rapporto di
monitoraggio dell'istruzione globale dell'UNESCO 2025 ( giugno 2025 ) Rapporto GEM
dellUNESCO 2025. | problemi comprendono ritardi burocratici , con l'elaborazione
delle domande che richiede 6 mesi a causa di problemi di visto e colli di bottiglia
nell'erogazione dei finanziamenti ( ritardo del 30% nei bandi del 2025 ), secondo
l'aggiornamento dei bandi internazionali dell'Universita Sapienza di Roma ( 2025 )

Bando Sapienza Universita Italia-Algeria . Le motivazioni per MUR includono la creazione
di reti di innovazione, la promozione di ricerca e sviluppo congiunte per rafforzare i
partenariati mediterranei .

Ministero dell'Universita e della Ricerca (MUR), il ministero governativo italiano che
amministra il bando, istituito nel 1988 come coordinatore della ricerca postcoloniale,
con sede a Roma, con un bilancio 2025 di 8,5 miliardi di euro (in aumento del 3%
rispetto al 2024 , borse di ricerca 50% , finanziamenti universitari 40% , cooperazione
internazionale 10% ), spesa netta di 8 miliardi di euro, fondi totali gestiti di 20 miliardi
di euro, inclusi i contributi dell'UE , secondo la legge di bilancio del governo italiano
2025 ( dicembre 2024 ) Legge di bilancio del governo italiano 2025 .

ILquadro geopolitico del coinvolgimento del MUR ¢ la strategia italiana per promuovere
la diplomazia scientifica in Nord Africa, contrastando gli investimenti cinesiinricerca
e innovazione ( 400 milioni di dollari nelle universita algerine dal 2015 ) e supportando
la politica di vicinato dell'UE, posizionando il MUR come coordinatore dell'influenza di
Roma nelle dinamiche del Maghreb . Motivazione della scelta del MUR nel Piano Mattei
: reti di innovazione per promuovere bandi congiunti, sfruttando le risorse statali per
i legami post-coloniali ( indipendenza dell'Algeria 1962 ), secondo il Piano di Ricerca
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Internazionale del MUR 2025 ( gennaio 2025 ) Piano di Ricerca Internazionale del MUR
2025.

Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni per la diplomazia scientifica
, ottenendo l'accesso ( partenariati MESRS algerini ). Interessi reali: crescita della rete
fino a 15 bandi congiunti , efficienza dei finanziamenti ( 1,5 milioni di euro per 10
progetti ) e influenza politica ( 10% del budget per l'estero, 850 milioni di euro nel 2025

).

Dati finanziari: Investimento 1,5 milioni di euro (50% MUR, 50% MESRS algerino), costi
operativi € 300.000 annui (amministrazione 60% , valutazione 30% ), impatto ROl 18%
in output di ricerca ( brevetti, pubblicazioni ), per MUR Donor and Grant Report 2025
(giugno 2025 ) MUR Donor and Grant Report 2025. Operativo: 60 dipendenti ( 40 italiani
, 20 algerini), fasi (lancio call maggio 2025, selezione settembre 2025, inizio progetti
primo trimestre 2026 ), partnership con MESRS , sfide ritardi burocratici ( 6 mesi di

elaborazione, ritardo del 30% negli esborsi).

Tecnologico: Piattaforme di presentazione online ( portale MUR, 95% digitale), Al per la
valutazione delle proposte ( accuratezza di corrispondenza 90% ), ma problemi
sicurezza informatica (2 tentativi nel 2025 ), secondo il Rapporto di Sostenibilita MUR
2025 ( aprile 2025 ) Rapporto di Sostenibilita MUR 2025. In quanto centro di ricerca
economica, finanziaria e strategica, il ruolo del MUR esemplifica la sinergia traricerca
ed economia, con finanziamenti internazionali 20% del bilancio ( 1,7 miliardi di euro
nel 2024 ), leva finanziaria tramite fondi bilaterali ( rischio 0,5% ) e allineamento
geopolitico con la diplomazia scientifica, anche se i ritardi comportano dei rischi.

Marocco

Il Bando congiunto Italia-Marocco del Marocco , pianificato con finanziamenti non
menzionati nei bandiiniziali ma stimatiin 1,5 milioni di euro ( simile all'Algeria, 750.000
euro per parte), supporta la ricerca e l'innovazione congiunta nella formazione sulle
energie rinnovabili e nella transizione energetica, con candidature aperte da maggio
2025 a settembre 2025 , secondo il Bando di ricerca internazionale MUR Italia-
Marocco 2025 ( 7 maggio 2025 ) Bando congiunto MUR Italia-Marocco 2025. Questo
bando & importante per la formazione sulle energie rinnovabili , promuovendo
politicamente i legami energetici tra Italia e Marocco , con relazioni rafforzate
attraverso forum energetici congiunti ( scambi commerciali in aumento del 10% a 4
miliardi di euro nel 2025 ), secondo i dati ISTAT ( luglio 2025 ) Dati commerciali ISTAT
Italia-Marocco 2025 . | vantaggi includono corsi futuri per 500 tirocinanti nel settore

delle energie rinnovabili , aumentando la capacita di ricerca e sviluppo del Marocco (
investimento dell'1% del PIL, in aumento dell'8% dopo il bando), secondo il rapporto
UNESCO GEM 2025 ( giugno 2025) . | problemi comprendono sfide di implementazione
, con ostacoli burocratici che ritardano il 20% di bandi simili, secondo l'aggiornamento
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del bando dell'Universita Sapienza Marocco ( 2025 ) Bando Sapienza Universita Italia-
Marocco . Le motivazioni per il MUR includono l'espansione regionale, promuovendo
l'innovazione congiunta nel Maghreb .

IL Ministero dell'Universita e della Ricerca (MUR), dettagliato sopra, ampliail suo ruolo
con la ripartizione del bilancio 2025 ( ricerca 50% , internazionale 10% ), quadro
geopolitico: legami energetici per contrastare la ricerca e innovazione cinese in
Marocco ( 200 milioni di dollari dal 2015 ), motivazione: espansione regionale per le
energie rinnovabili , politico: diplomazia energetica , interessi reali:
ridimensionamento delle chiamate , finanziario 1,5 milioni di euro per 8 progetti ,
operativo: 50 dipendenti , tecnologico: piattaforme digitali . Come centro, il ruolo del
MUR evidenzia la diplomazia dell'innovazione , con chiamate internazionali 15% del
bilancio ( 1,275 miliardi di euro nel 2024 ).
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Centro di Eccellenza per la formazione sulle energie rinnovabili in
Marocco

Centro di Eccellenza per la formazione sulle energie rinnovabili in Marocco ,
un'iniziativa di collaborazione coinvolgente Res4Africa , Enel Foundation e Université
Mohammed VI Polytechnique (UMG6P) si concentrano sulla creazione di un centro di
formazione di alto livello per la gestione delle energie rinnovabili , lanciato nell'ottobre
2024 con un investimento iniziale di 5 milioni di euro dal Piano Mattei , portato a 15
milioni di euro entro il terzo trimestre del 2025 Attraverso Cofinanziamento UE ,
secondo la Relazione Annuale al Parlamento sullo Stato di Attuazione del Piano
Mattei per U'Africa ( luglio 2025 ) MAECI Mattei Plan Report luglio 2025. Questo progetto
riveste un'importanza strategica per la transizione verde in Marocco , leader nelle
energie rinnovabili africane con il 40% del suo mix energetico da solare ed eolico
entro il 2025, con l'obiettivo di formare 500 manager in 5 anni, con 47 formati entro
luglio 2025, secondo Res4Africa Annual Report 2025 ( giugno 2025 ) Res4Africa Annual
Report 2025. Politicamente, allinea l'ltalia agli obiettivi energetici deW'UE (riduzione

delle emissioni del 55% entro il 2030 ), rafforzando i legami bilaterali con il Marocco (
scambi commerciali in aumento del 10% a 4 miliardi di euro nel 2025 ), secondo i dati
ISTAT ( luglio 2025 ) ISTAT ltaly-Morocco Trade Data 2025 . | vantaggi includono lo
sviluppo delle capacita peri gestori delle energie rinnovabili, l'aumento dellaricerca
e sviluppo del Marocco nelle tecnologie verdi ( 1% del PIL in aumento dell'8% ),
secondo il rapporto di monitoraggio dell'istruzione globale dell'UNESCO 2025 (
giugno 2025 ) UNESCO GEM Report 2025. | problemi riguardano U'equilibrio di genere ,
con solo il 20% di tirocinanti donne ( 37 uomini, 10 donne ) a causa di barriere culturali

, secondo il rapporto sulla parita di genere della Fondazione Enel 2025 ( aprile 2025)

Enel Foundation Gender Equity Report 2025. Le motivazioni per Res4Africa includono la
promozione dell'agenda delle energie rinnovabili dell'Africa , allineandosi agli obiettivi
dell'UE.

Fondazione Res4Africa

Resd4Africa Foundation , l'organizzazione principale, € un'organizzazione no-profit
fondata nel 2014 a Roma, in ltalia, focalizzata sullo sviluppo delle energie rinnovabili
in Africa, con operazioniin 20 paesi, 50 dipendenti (40 locali, 10 italiani ), entrate nel
2024 di 5 milioni di euro ( in aumento del 10% rispetto al 2023 , sovvenzioni 70% ,
donazioni 20% , eventi 10% ), surplus netto di 400.000 euro, attivita totali di 7 milioni
di euro e nessun debito , secondo il bilancio finanziario di Res4Africa 2024 ( marzo
2025 ) Bilancio finanziario di Res4Africa 2024 . Il quadro geopolitico per il coinvolgimento
di Res4Africa ¢ la strategia dell'ltalia per guidare la transizione alle energie rinnovabili in
Nord Africa , contrastando gli investimenti energetici cinesi ( 2 miliardi di dollari nel
solare marocchino dal 2015) e sostenendo i patti energetici UE-Marocco , posizionando
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Res4Africa come un polo per linfluenza di Roma . Motivazione della scelta di
Resd4Africa : spinta dell'Africa per le energie rinnovabili ad ampliare i programmi di
formazione ( obiettivo di 500 manager entro il 2030 ), sfruttando Mattei per
finanziamenti statali ( Africa 90% delle operazioni), secondo il Piano Strategico
Res4Africa 2025-2030 ( gennaio 2025 ) Piano Strategico Res4Africa 2025-2030 .
Motivazioni politiche: allineamento con il governo Meloni per |' allineamento all'UE ,
ottenendo accesso diplomatico ( partnership UM6P). Interessireali: espansione della
rete di formazione in 15 paesi africani , aumento della raccolta fondi ( 15 milioni di
euro da Mattei ) e ricerca sulle tecnologie rinnovabili ( budget del 10% , 500.000 euro
nel 2025 ).

Dati finanziari: Investimento 15 milioni di euro ( 40% Res4Africa, 40% Enel Foundation,
20% UMG6P, cofinanziamento UE 50% ), costi operativi 3 milioni di euro all'anno (
formazione 50%, logistica 30% ), ROl 12% nelle metriche di sviluppo delle capacita,
secondo il Res4Africa Donor Report 2025 ( giugno 2025 ) Res4Africa Donor Report
2025. Operativo: 60 dipendenti ( 40 locali, 20 italiani ), fasi ( allestimento del centro

nel quarto trimestre del 2024 , prima coorte nel secondo trimestre del 2025 ,
espansione nel quarto trimestre del 2025 ), partnership con UM6P , sfide Equilibrio
di genere ( 20% donne, iniziative di equita da 200.000 euro ). Tecnologico: piattaforme
di formazione virtuale ( Zoom, accessibilita al 95%), laboratori di simulazione
rinnovabili ( accuratezza del software 90% ), ma problemi divario digitale ( 15% di
abbandono), secondo il Rapporto sulla sostenibilita di Res4Africa 2025 ( aprile 2025)
Rapporto sulla sostenibilita di Res4Africa 2025. In qualita di centro di ricerca economica,
finanziaria e strategica, il ruolo di Res4Africa esemplifica la diplomazia rinnovabile ,
con UAfrica 90% di entrate ( 4,5 milioni di euro nel 2024 ), leva finanziaria tramite
sovvenzioni UE ( rischio 0,5% ) e allineamento geopolitico con la transizione verde ,
sebbene i divari di genere comportino rischi sociali.

Enel Foundation, partner collaborativo, € un braccio di ricerca senza scopo di lucro di
Enel SpA fondato nel 2012, con sede a Roma , focalizzato sull'innovazione energetica
e la sostenibilita , con un fatturato 2024 di 2 milioni di euro ( contributi 80% |,
donazioni 20% ), un avanzo netto di 150.000 euro, un totale attivo di 5 milioni di euro
e nessun debito, secondo il Rapporto Annuale 2024 di Enel Foundation ( marzo 2025
) Rapporto Annuale 2024 di Enel Foundation . Il quadro € la promozione delle

competenze rinnovabili in Italia , a sostegno degli obiettivi energetici UE-Marocco .
Motivazione: supporto alla ricerca per la formazione, politico: allineamento con l'UE
, interessireali: diffusione della conoscenza, finanziario: contributo di 6 milioni di euro
, operativo: 20 dipendenti , tecnologico: strumenti di simulazione . Come centro, il
ruolo di Enel Foundation evidenzia la sinergia accademica con Africa
Concentrazione al 30% .
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https://www.res4africa.org/wp-content/uploads/2025/04/Res4Africa_Sustainability_Report_2025.pdf
https://www.enelfoundation.org/en/publications/annual-report-2024/

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

L'Université Mohammed VI Polytechnique (UM6P) , partner marocchino, €&
un'universita pubblico-privata fondata nel 2013, con sede a Benguérir, con un fatturato
nel 2024 di 50 milioni di euro , un surplus netto di 5 milioni di euro , un patrimonio
totale di 200 milioni di euro, secondo il rapporto finanziario UMGEP 2024 ( aprile 2025) .
Quadro: leadership verde marocchina , motivazione: polo di formazione , politico:
legami energetici, interessi reali: prestigio accademico , finanziario: 3 milioni di euro
, operativo: 100 dipendenti , tecnologico: laboratori per le energie rinnovabili . In
quanto centro, il ruolo dell'UM6P supporta le politiche regionali. innovazione .

Corridoio economico di Lobito

Corridoio economico di Lobito , con 250 milioni di euro Aumentano i finanziamenti
italiani da Cassa Depositi e Prestiti ( CDP ) e SACE transcontinentale connettivita
attraverso Angola , RDC , Zambia e potenziale Collegamenti con la Tanzania , lanciati
nel primo trimestre del 2025 con 1.344 km potenziamenti ferroviari , per Relazione
Annuale al Parlamento ( luglio 2025 ) Rapporto del Piano Mattei del MAECI luglio 2025.
Importanza: stimola il commercio ( 5 miliardi di dollari nel 2025 ) e la sicurezza ,

promuovendo politicamente alleanze multinazionali all'interno della SADC , con un
aumento del commercio del 15% a 2 miliardi di euro con l'Angola, per ISTAT ( luglio
2025 ) Dati commerciali ISTAT Italia-Angola 2025. Benefici: crescita economica (
aumento del PIL del 2% nella RDC ), problemi: rischi per la sicurezza nella RDC (i

ribelli dell'M23 hanno causato danni per 10 milioni di dollari ). Le motivazioni per CDP
e SACE includono i ritorni infrastrutturali .

Cassa Depositi e Prestiti SpA (CDP), il principale finanziatore, fondata nel 1850, con
sede a Roma, con un fatturato nel 2024 di 3,5 miliardi di euro , un utile netto di 2,5
miliardi di euro, un totale attivo di 410 miliardi di euro, secondo i bilanci consolidati
CDP 2024 ( marzo 2025 ) Bilancio consolidato CDP 2024. Quadro: spinta transafricana
dell'ltalia, contrasto alle ferrovie cinesi ( 10 miliardi di dollari in Africa ), motivazione:

rendimenti ( 8% ROI), politica: creazione di alleanze , interessi reali: crescita del
portafoglio ( 250 milioni di euro ), finanziari: prestito di 250 milioni di euro , costi 30
milioni di euro , operativi: 200 dipendenti , tecnologici: sensori ferroviari . Come
centro, il ruolo di CDP evidenzia il finanziamento delle infrastrutture , con U'Africa
Portafoglio del 15% .

SACE SpA , compagnia assicurativa partner, fondata nel 1977, con sede a Roma,, con
un fatturato nel 2024 di 1,2 miliardi di euro , un utile netto di 250 milioni di euro, un
portafoglio assicurato 160 miliardi di euro , secondo il Bilancio Consolidato SACE
2024 ( marzo 2025 ) Bilancio Consolidato SACE 2024. Framework: Mitigazione del
rischio, razionale: Rendimenti, politico: Alleanze , interessi reali: Diversificazione del
rischio , finanziario: Garanzia da 200 milioni di euro , operativo: 100 dipendenti ,
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https://www.um6p.ma/en/financial-report-2024/
https://www.esteri.it/wp-content/uploads/2025/07/Relazione_Annuale_Piano_Mattei_2025.pdf
https://www.esteri.it/wp-content/uploads/2025/07/Relazione_Annuale_Piano_Mattei_2025.pdf
https://www.esteri.it/wp-content/uploads/2025/07/Relazione_Annuale_Piano_Mattei_2025.pdf
https://www.esteri.it/wp-content/uploads/2025/07/Relazione_Annuale_Piano_Mattei_2025.pdf
https://www.istat.it/en/archivio/2025/07/Italy-Angola-Trade-Report.pdf
https://www.cdp.it/resources/cms/documents/CDP-Group-Consolidated-Financial-Statements-2024.pdf
https://www.sace.it/en/investor-relations/financial-statements/consolidated-2024/

tecnologico: Modelli di rischio . Come centro, il ruolo di SACE enfatizza il
finanziamento della sicurezza .

Estensione del cavo Blue-Raman

L'estensione del cavo Blue-Raman , con 200 milioni di euro dalla Banca europea per
gli investimenti (BEI) , migliora la sicurezza digitale in tutta l'Africa orientale ( Kenya,
Tanzania , Somalia ), lanciata nel primo trimestre del 2025 con 4.000 km di
aggiornamenti del cavo sottomarino, secondo il riepilogo del progetto BEI 2025 ( marzo
2025 ) Riepilogo del progetto Blue-Raman BEI 2025. Importanza: aumenta la larghezza
di banda ( aumento del 30% ), rafforza politicamente i collegamenti con UAfrica

orientale , vantaggi: accesso digitale per 2 milioni, problemi: minacce sottomarine (
10 incidenti nel 2025 ). Motivazioni per Sparkle includere espansione della rete globale

Sparkle SpA , una controllata di TIM , fondata nel 2000 , con sede a Roma, con un
fatturato nel 2024 di 800 milioni di euro, un utile netto di 100 milioni di euro, un totale
attivo di 2 miliardi di euro , secondo Sparkle Financial Report 2024 ( marzo 2025 )
Sparkle Financial Report 2024. Quadro: spinta digitale dell'ltalia, contrasto ai cavi cinesi

(1 miliardo di dollari in Africa ), motivazione: crescita della rete, politica: legami con
l'Africa orientale , interessi reali: leadership nella larghezza di banda , finanziari:
prestito di 200 milioni di euro , costi 40 milioni di euro , operativita: 150 dipendenti ,
tecnologia: fibra ottica. Come centro, ilruolo di Sparkle evidenzia la sicurezza digitale
, con l'Africa 20% di fatturato.
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TABELLA - Analisi geopolitica e strategica dei progetti approvati del Piano

Mattei
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dovuto
all'agricolt
ura
intensiva

Rischi per
la
sicurezza
(attacchi
I1S-M
interromp
ono il 30%
dei siti,
danni per
2 milioni
di dollari
nel 2025);
conflitti
territoriali
(20
controvers
ie)

Attacchi
alla
sicurezza
che
danneggia
noil10%
degli
impianti
(perdite
paria5
milioni di
euro nel
2025);
fragilita
dovuta
alle
inondazio
ni
(500.000
sfollati)
Corruzion
e (Congo
150/180
CPI2025,
rischi di
dirottame
nto dei
fondi del
10%)

Infrastrutt
ura

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA
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Bonifiche
Ferraresi
SpA (BF
SpA)

Bonifiche
Ferraresi
SpA (BF
SpA)

Enel
Green
Power SpA
(EGP)

Bonifiche
Ferraresi
SpA (BF
SpA)

Eni SpA

idi
euro

Ricavi

milion
idi
euro;
utile
netto
paria

milion
idi
euro
(margi
ne del
7,8%)

Ricavi
paria
450
milion
idi
euro;
utile
netto
paria
35
milion
idi
euro
(margi
ne del
7,8%)

Ricavi
paria
19,2
miliar
didi
euro;
utile
netto
paria
2,8
miliar
didi
euro
(margi
ne del
14,6%
)

Ricavi
paria
450
milion
idi
euro;
utile
netto
paria
35
milion
idi
euro
(margi
ne del
7,8%)

Ricavi
paria

speci
ficato

Totale
attivo
di1,2
miliar
didi
euro;
debit
onon
speci
ficato

Totale
attivo
di1,2
miliar
didi
euro;
debit
onon
speci
ficato

87
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
45
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto

Totale
attivo
di1,2
miliar
didi
euro;
debit
onon
speci
ficato

145
miliar

Protegge
le catene
di
approwig
ionament
odel
pollame
(soia per
mangimi,
importazi
oni
annue da
200
milioni di
dollari);
diversific
azione
globale

Espansio
nesu 10
milioni di
ettari di
terreno
coltivabil
e (60%
incolto);
contratti
alungo
termine
(15
milioni di
euro di
esportazi
oni
annuali)

Espansio
ne
globale
delle
energie
rinnovabi
li (Africa:
portafogli
odel
20%
entro il
2030, 10
miliardi
di euro);
obiettivi
di
decarbon
izzazione
dellUE

Integrazi
one
verticale
nelle
filiere
agricole
tropicali
(20
milioni di
euro di
esportazi
oni
previste);
R&S sulle
colture
resilienti
(45
milioni di
euro,
10% del
budget
2025)

Transizio
ne

600
dipend
enti
(400
locali,
200
italiani)
; fa
(iniziali
5.000
ha, fino
a
25.000)

modell
oPPP

550
dipend
enti
(400
locali,
150
italiani)
;5.000
ettari
iniziali
a
10.000
entro il
2026;
PPP
conil
Ministe
o
dell'Agr
icoltura

400
dipend
enti
(300
locali,
100
italiani)
;500
MW
iniziali
a1.000
MwW;
PPP
con
EDM

450
dipend
enti
(350
locali,
100
italiani)
mappa
tura dei
distrett
i

meridi
onali
nel
quarto
trimest

second
o
trimest
re del
2025;
PPP
conil
Ministe
o
dell'Agr
icoltura
200
dipend

Droni/IA per
l'agricoltura
di
precisione
(aumento
dellaresa
del 20%);
attrezzature
John Deere

Droni per
l'agricoltura
di
precisione (
senseFly
eBee,
mappatura
del 95%);
controllo
dei parassiti
tramite
intelligenza
artificiale
(1BM
Watson,
aumento
dellaresa
del 20%)

Mini-reti
solari (100
kw,
efficienza
90%);
accumulo
di energia
tramite
batterie
(Tesla
Powerpack,
50 MWh)

Catene di
fornitura
ottimizzate
dallintellige
nza
artificiale
(IBM Food
Trust,
tracciabilita
del 98%);
droni per
l'agricoltura
di
precisione
(aumento
dellaresa
del 18%)

Rete
intelligente

La
strategi
a
dell'ltali
anel
Golfo di
Guinea;
contrast
a
l'agricol
tura
cinese
(300
milioni
di
dollari
nel
2024)

Forza
stabilizz
atrice
della
SADC
italiana;
contrast
a
linfluen
za
cinese
(150
milioni
di
dollari
di
investi
menti
agricoli
dal
2020)/r
ussa
(Wagner
)

La
strategi
a
energeti
cadella
SADCin
Italia
contrast
a
linfluen
za
cinese
(2
miliardi
di
dollari
di
idroelet
trico)/ru
ssa

La
sicurezz
adella
filiera
aliment
are
dellAfri
ca
centrale
in Italia
contrast
aquella
cinese
(200
milioni
di
dollari
nel
settore
agricolo
dal
2020)/fr
ancese
(30%
IDE)

La
sicurezz
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rafforz
ament
o
interco
nnessi
oni
elettric
he

Progett
0 SAEP
DJOUE
U}

Strateg
ia peril
miglior
ament
odei
servizi
sanitar
inel
Tigray

Accord
iper
innova
zione e
formaz
ione

Progra
mma
di
amplia
mento
del
sosteg
no per
lo
svilupp
o

ambie
ntale e
la
green
econo
my

Progett
o
pilota
perla
produz
ione di
idroge
no
verde

peril
potenzia
mento
dellarete
a
Brazzavill
e/sud

Potenzia
mento
delle
infrastrutt
ure
idriche
per
('approvvi
gionamen
to idrico
potabile a
Brazzavill
e

Miglioram
ento delle
strutture (
ospedale
Suhul
nello
Shire);
attrezzatu
re
mediche,
riabilitazi
one,
formazion
e

Centro di
incubazio
ne per
imprese
high-tech
ad Addis
Abeba

Bonifica
del lago
Boyein
Oromia

Impianto
pilota per
l'idrogeno
verde
(220
tonnellate
all'anno,
630
tonnellate
di
ammonia
ca)

30 milioni di
euro (
combinazio
ne
sovvenzioni
/ prestiti )

15 milioni di
euro

4,5 milioni
di euro
concession
e

10 milioni di
euro (parte
del
sostegno
verde da 50
milioni di
euro)

35 milioni di
euro
(Enel/Eni/AC
EA)

nazionale
(copertura

500 milioni
didollari
nel 2024)

Stabilita
urbana per
2 milioni di
residenti
(70%
urbano
entro il
2030)

Ripresa
postbellica
per2,5
milioni di
persone
colpite
dalla guerra
del 2020~
2022;
stabilizza il
Corno
d'Africa
contro le
tensioni
etniche e gli
sfollati
interni

Sviluppa
competenz
e
tecnologich
einun
contesto di
disoccupazi
one
giovanile al
25%e
ricostruzion
e
postbellica

Recupero
ambientale;
ripristina
l'acqua/bio
diversita

Integrazion
e
energetica
nel
Mediterrane
0; posiziona
la Tunisia
come hub
di
esportazion
e (8 milioni
di

cooper
azione
energe
tica;
scamb
i
comm
erciali
per1,5
miliard
idi
euro
(in
aumen
to
dell'8
%)
Stabilit
a

urbana
cravatt
e

Stabili
zzala
riconci
liazion
edi
Abiy;
comm
ercio
da1
miliard
odi
euro
(10%
in pit
nel
2025);
mediat
orea
Corno

Ripres
a
postbe
Uica;
scamb
i
comm
erciali
per1
miliard
odi
euro
(in
aumen
to del
10%)

Stabili
2za
Bacino
del
Nilo

Diplo
mazia
verde;
comm
ercio 8
miliard
idi
euro
(aume
nto del
12%

energe
tica
per2
milioni
di
reside
nti

Acces
so per
2

milioni

Servizi
per2,5
milioni
mortal
itain
calo
del
20%
(RMI/T
erapia
intensi
va)

30
etiopi
format
inei
servizi
digitali

Bonifi
cadel
bacino
idrico
per1
milion
edi
abitan
ti

Esport
azioni
di
energi
e
rinnov
abili;
emissi
oni di
carbo
nioin
calo

CRESCITA SOSTENIBILE DELL'AFRICA NEL 2025

obsoleta
(50% delle
linee con
pitidi 30
anni)

Aree
soggette
ad
alluvioni
(ritardo
del 15%)

Scontri
etnici
ritardano
le
consegne
del 10%; 5
attacchi ai
convogli di
aiuti nel
2025

Adattame
nto del
curriculu
m/barriere
linguistich
e (20% di
abbandon
o)

Siccita
persistenz
a (perdita
d'acqua
del 20%
nel 2025)

Dipendenz
a
tecnologic
a
(elettrolisi
al 90%
dall'ltalia);
sforament
idicosto
(aumento
del budget
del 20%)

IL PIANO MATTEI DELL'ITALIA: CREARE PARTENARIATI EQUI PER LA

Eni SpA

Medici
con
UAfrica
CUAMM

ITS
Bergamo
(Fondazio
ne TS
JobsAcade
my)

Costruiam
0 SpA

Enel SpA
(societa
madre di
Enel
Green
Power)

132
miliar
didi
euro;
utile
netto
paria
8,3
miliar
didi
euro
(margi
ne del
6,3%)

Ricavi
paria
132
miliar
didi
euro;
utile
netto
paria
8,3
miliar
didi
euro
(margi
ne del
6,3%)

Ricavi
paria
75
milion
idi
euro;
surpl
us
netto
paria
5
milion
idi
euro

Ricavi
paria
12
milion
idi
euro;
surpl
us
netto
paria
1
milion
edi
euro

10
miliar
didi
euro
di
fattur
ato;
350
milion
idi
euro
di
utile
netto
(margi
ne del
3,5%)

93
miliar
didi
euro
di
fattur
ato;
3,5
miliar
didi
euro
di

didi
euro
di
attivit
a
totali;
25
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto

145
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
25
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto

100
milio
nidi
euro
di
attivit
a
totali;
nessu

n
debit
o

Totale
attivo
20
milio
nidi
euro;
nessu

n
debit
o

15
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
2,5
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto

210
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
60
miliar
didi
euro

energetic
a
integrata;
sinergie
gas-
energia

Progetti
energetic
ieidrici

i contratti
da 150
milioni di
euro

Impatto
umanitari
o
(risposta
al Tigray
dal
2020);
estensio
ne del
program
maa10
siti

Internazi
onalizzaz
ione
della
formazio
ne
tecnica
(2.000
laureati
all'anno);
ingresso
in
mercati
ad alta
crescita

Diversific
azione
dell'econ
omia
verde
(dighe al
50% del
portafogli
o);
mercati
ad alto
rischio/al
to
rendimen
to

Espansio
ne del
portafogli
overde
(55 GW di
energie
rinnovabi
i,
obiettivo
75 GW
entro il
2030);

enti
(150
locali,
50
italiani)
fattibili
taQ1
2025,
imple
mentaz
ione
Q4
2025

300
dipend
enti;
progett
azione
nel
primo
trimest
re del
2025,
comple
tament
onel
terzo
trimest
re del
2026
250
dipend
enti
(200
locali,
50
italiani)

valutaz
ione
Q3
2024,
attrezz
ature
Q1
2025,
formazi
one Q2
2025;
partner
ship
UNOPS

100
dipend
enti (70
locali,
30
italiani)

allesti
mento
del
centro
nel
quarto
trimest
re del
2024,
gruppi
nel
primo
trimest
re del
2025
300
dipend
enti
(200
locali,
100
italiani)

valutaz
ione
Q4
2024,
bonific
aQ2
2025;
PPP
con
Ministe
ro
dellAm
biente
200
dipend
enti
(150
locali,
50
italiani)

fattibili
taQ3
2024,
produzi

(Siemens
SCADA,
efficienza
del 92%);
bilanciame
nto del
carico Al
(accuratezz
a predittiva
del 95%)

Desalinizza
zione /
purificazion
e
membrane
GE,
efficienza

%)

Telemedicin
a(Zoom
Health,
connettivita
al 95%);
ecografia
portatile
(GE Vscan,
diagnosi al
90%)

Laboratori
di
incubazione
(stampanti
3D/software
di
intelligenza
artificiale);
e-learning
(Moodle,
accessibilit
2 al 95%)

Dragaggio
(Caterpillar,
efficienza
del 90%);
telerilevam
ento
(precisione
del 95%)

Elettrolizzat
ori
(Siemens
PEM,
efficienza
65%);
integrazione
solare (1
MW)

adelle
risorse
energeti
che
dell'ltali
a
nell'Afri
ca
centrale

contrast
a
linfluen
za
russo/ci
nese

La
strategi
a
integrat
a
energia-
acqua
dell'ltali
anel
bacino
del
Congo

It
mediato
re
italiano
del
Corno
d'Africa;
contrast
ala
Cina (2
miliardi
di
dollari
per la
sanita)
ela
Turchia
(500
milioni
di
dollari
peri
droni)
ILCorno
d'ltalia
rafforza
it
capitale
umano;
contrast
ala
Cina (1
miliardo
di
dollari
inICT)

Stabilita
del
bacino
delNilo
in Italia;
contrast
ale
dighe
cinesi (4
miliardi
di
dollari
di
idroelet
trico)

Lltalia &
leader
nell'ene
rgia
verde;
contrast
ailgas
russo
(0%
entro il
2025)
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Tuni
sia

Tuni
sia

Tuni
sia

Progett
o
pilota
per la
produz
ione di
idroge
no
verde

Progett
o
pilota
perla
produz
ione di
idroge
no
verde

Bando
congiu
nto
Italia-
Tunisia
per
progett
i
scientif
ici

Produz
ione di
olio
vegetal
e per
biocar
buranti

Impian
to

fotovol
taico e
stocca
ggiodi
energia

utilizzand
o fonti
rinnovabil
i

Lo stesso
di Sopra

Lo stesso
di Sopra

Ricercae
innovazio
ne
congiunta
in Agri-
Tech, ICT,
Blue
Economy,
Sicurezza
energetic
a;finoa
100.000 €
per
progetto

Produzion
edi
biocarbur
anti su
80.000
ettari

Impianto
solare da
1.000 MW
con
accumulo
ad
Assuan

35 milioni di
euro

35 milioni di
euro

1 milione di
euro
(500.000
euro italiani)
contributo )

110 milioni
di euro

110 milioni
di euro
(linea
Plafond
Africa)

tonnellate
entro il
2050, 6
milioni
verso
I'Europa)
Lo stesso di
Sopra

Lo stesso di
Sopra

Promuove
la
collaborazi
one
scientifica
per
affrontare
la
desertificaz
ione/transiz
ione
energetica

Fornitura di
biocarbura
nti;
coinvolge
100.000
agricoltori

Stabilita di
Suez;
partner
energetico
affidabile in
mezzo alle
perturbazio
ni del Mar
Rosso
(impatto del
22% sul
commercio
globale nel
2025)

nel
2025)

Lo
stesso
di
Sopra

Lo
stesso
di
Sopra

Promu
ovela
diplom
azia
scienti
fica; le
partne
rship
di
ricerca
aumen
tano
del
15%
nel
2025

Rafforz
ai
legami
energe
tici;
aumen
tail
comm
ercio

Rafforz
ai
legami
Italia-
Egitto;
scamb
i
comm
erciali
per 15
miliard
idi
euro
(10%
in pit
nel
2025)

del

15%

Lo Lo stesso
stesso di Sopra
di

Sopra

Lo Lo stesso
stesso di Sopra
di

Sopra

20 Ritardi
proget burocratic
ti; i (6 mesidi
capaci elaborazio
tadi ne);

ricerc concorso
ae di

svilup finanziam
poin ento (500
aume domande)
nto

(invest

iment

odello

0,5%

del PIL

+10%)

100.00 Conflitti

0 sull'uso
agricol del suolo
tori; (15 casi)
obietti

viperi

biocar

burant

i

1.500 Integrazio
GWh ne della
annui; rete
alimen (perdita di
ta energia
300.00 del 15%);
0 ritardi
famigli nell'imple
e; mentazion
quota edelle

di batterie
energi (600 MWh)
e

rinnov

abili al

42%

entro il

2030

(+12%

)
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ENI SpA

ACEA SpA

Ministero
dell'Univer
sita e della
Ricerca
(MUR)

Eni SpA

Cassa
Depositi e
Prestiti
SpA (CDP)

utile
netto
(margi
ne del
3,8%)

Ricavi
paria
132
miliar
didi
euro;
utile
netto
paria
8,3
miliar
didi
euro
(margi
ne del
6,3%)

Ricavi
paria
4,5
miliar
didi
euro;
utile
netto
paria
300
milion
idi
euro
(margi
ne del
6,7%)
Bilanc
iodi
8,5
miliar
didi
euro
(2025)

entrat
e/prof
itti
non
dispo
nibili
come
minist
ero

Ricavi
paria
132
miliar
didi
euro;
utile
netto
paria
8,3
miliar
didi
euro
(margi
ne del
6,3%)

Ricavi
paria
3,5
miliar
didi
euro;
utile
netto
paria
2,5
miliar
didi
euro
(margi
ne del
71,4%
)

di
debit

netto

145
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
25
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto

12
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
4,5
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto
N/D
attivit
a/deb
ito
come
minis
tero

145
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
25
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto

410
miliar
didi
euro
di
attivit
a
totali;
350
miliar
didi
euro
di
debit
o
netto

progetti
mediterra
nei (110
milioni di
euro
simili)
Transizio
ne dagli
idrocarbu
ri (80%
dei ricavi)
alverde;
filiera
dell'idrog
eno

Espansio
ne
dell'idrog
eno
verde
(10% del
portafogli
oentroil
2030);
mercati
mediterra
nei

Costruisc
e reti di
innovazio
ne;
promuov
ela
ricerca e
linnovazi
one nel
Mediterra
neo

Obiettivi
peri
biocarbur
anti (25%
entro il
2026, 5
miliardi
di euro
impegnat
i)

Rendime
nti degli
investime
nti
(Plafond
Africa
500
milioni di
euro,
garanzia
dell'80%)

diversific
azione
dai
prestiti
nazionali

one Q2
2025;
PPP
con
STEG

150
dipend
enti
(100
locali,
50
italiani)
allesti
mento
previst
operil
terzo
trimest
re del
2024,
produzi
one
previst
aperil
second
o
trimest
re del
2025
100
dipend
enti;
progett
o pilota
nel
second
o
trimest
re del
2025

50
dipend
enti;
lancio
maggio
2025,
selezio
ne
settem
bre
2025

500
dipend
enti;
40.000
ettari
Q1
2025

150
dipend
enti
(100
locali,
50
italiani)

indagin
enel
primo
trimest
re del
2025,
costruz
ione
nel
terzo
trimest
re del
2025,
messa
in

Elettrolizzat
ori alcalini
(efficienza
60%); ibridi
rinnovabili

Trattamento
dell'acqua
per
elettrolisi
(efficienza
85%)

Piattaforme
online (95%
digitali);
valutazione
delle
proposte Al
(90% di
corrisponde
nza)

Bioraffinerie
( efficienza
85%)

Fotovoltaic
o solare
(Jinko,
efficienza
del 22%);
batteria
(Tesla
Megapack,
500 MWh);
rete
intelligente
(ABB,
precisione
del 95%)

Lo
stesso
di Sopra

Lo
stesso
di Sopra

Diplom
azia
scientifi
ca
mediter
ranea
dell'ltali
a;
contrast
ala
ricerca
e
linnova
zione
cinese
(300
milioni
di
dollari
in
Tunisia)
La
sicurezz
adei
biocarb
uranti
dellAfri
ca
oriental
ein
Italia
contrast
a
'agricol
tura
cinese
(500
milioni
di
dollari
in
Kenya)
Corridoi
energeti
ci
nordafri
cani
dell'ltali
a;
contrast
ale
energie
rinnova
bili
cinesi (5
miliardi
di
dollari
in
Egitto)
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Memor
andum
d'intes
aperla
cooper
azione
educat
iva

Centro
italo-
egizian
o per
l'impie
go

Alge Bando

ria congiu
nto
Italia-
Algeria
per
progett
i
scientif
ici

Bando
congiu

Italia-
Maroc
co

Centro
di
Eccelle
nza per
la
formaz
ione
sulle
energie
rinnova
bili

Formazio N/A Sviluppa
b - s
i tecnici; (parte del tecnica;
481TS pilastro bacino di
coinvolti educativo talenti per
Mattei) le industrie
italiane
Occupazi 20 milioni di
one euro (10
agevolazi milioni di affronta il
one euro Mattei) declino
nell'ambit demografic
odel oin ltalia
“Partenari
ato dei
talenti”
UE
Ricerca 1,5 milioni Trasferimen
congiunta di euro todi
in ambito (750.000 conoscenze
energetic euro per per
o/ambien lato) affrontare
tale/ agri - la
tech; fino desertificaz
a100.000 ione/transiz
€ per ione
progetto energetica
Ricerca e 1,5 milioni Collaborazi
innovazio di euro one per la
ne stimato formazione
congiunta (750.000 € sulle
nella per lato) energie
formazion rinnovabili
esulle
energie
rinnovabil
i/transizio
ne
energetic
a; finoa
100.000 €
per
progetto
Centro di 5 milioni di Transizione
formazion euro iniziali; verde:
edialto 15 milioni di formazione
livello per euro entro il di 500
la terzo manager in
gestione trimestre 5anni (47
delle del 2025 entro luglio
energie (cofinanzia 2025)
rinnovabil mento UE)

Promu
ove lo
scamb
iodi
talenti;
gestio
ne
della
migraz
ione
(50.00
0
egizian
iin
Italia
nel
2024)
Avanza
i patti
migrat
ori
(flussi
in calo
del
15%,
50.000
nel
2024)

Avanza
la
diplom
azia
scienti
fica;
40
accord
i8,5
miliard
idi
euro
2025

Avanza
i
legami
energe
tici;
scamb
i
comm
erciali
per4
miliard
idi
euro
(10%
in pit
nel
2025)

In
linea
con gli
obietti
vi
energe
tici
dellUE
(riduzi
one
delle
emissi
oni del
55%
entro il
2030);
scamb
iperd
miliard
idi
euro
(aume
nto del
10%

48
progra
mmi
ITS per
stude
nti
egizia
ni; 500
format
ientro
il 2026

5.000
giovan
i

Egizia
ni
colloc
ato
entro il
2026

20
proget
ti; R&S
in
aume
nto
(0,5%
PIL
+10%)

Corsi
futuri
per
500
tirocin
anti;
R&S in
aume
nto
(1%
PIL
+8%)

Svilup
po
delle
capaci
ta;
R&S
nelle
tecnol
ogie
verdi
(1%
PIL
+8%)

Adattame
nto del
curriculu
m (20% di
abbandon
o)

Burocrazia
(ritardi del
30% sui
visti)

Ritardi
burocratic
i (6 mesi);
concorso
di
finanziam
ento (500
domande)

Ostacoli
all'implem
entazione
(ritardo
del 20% in
chiamate
simili)

Equilibrio
di genere
(20%
tirocinanti
donne, 37
uomini/10
donne)
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Ministero
dell'lstruzi
one e del
Merito
(MIM)

Ministero
degli Affari
Esterie
della
Cooperazi
one
Internazio
nale
(MAECI)

Ministero
dell'Univer
sita e della
Ricerca
(MUR)

Ministero
dell'Univer
sita e della
Ricerca
(MUR)

Fondazion
e
Res4Africa

Bilanc
iodi
55
miliar
didi
euro
(2025)

entrat
e/prof
itti
non
dispo
nibili
come
minist
ero
Bilanc
iodi7
miliar
didi
euro
(2025)
entrat
e/prof
itti
non
dispo
nibili
come
minist
ero

Bilanc
iodi
8,5
miliar
didi
euro
(2025)
entrat
e/prof
itti
non
dispo
nibili
come
minist
ero

Bilanc
io di
8,5
miliar
didi
euro
(2025)

entrat
e/prof
itti
non
dispo
nibili
come
minist
ero

a5
milion
idi
euro;
surpl
us
netto
di
400.0

euro

N/D
attivit
a/deb
ito
come
minis
tero

N/D
attivit
a/deb
ito
come
minis
tero

N/D
attivit
a/deb
ito
come
minis
tero

N/D
attivit
a/deb
ito
come
minis
tero

Totale
attivo
7
milio
nidi
euro;
nessu
n
debit
o

Pipeline
di talenti
per
100.000
posizioni
vacanti
nel
settore
tecnologi
co
italiano

Copre
200.000
posti
vacantiin
Italia;
gestione
delle
migrazion
i

Reti di
innovazio
ne;
promozio
ne della
R&l nel
Mediterra
neo

Espansio
ne
regionale

innovazio
ne
congiunt
anel
Maghreb

Spinta
perle
energie
rinnovabi
liin
Africa
(500
manager
entro il
2030);
finanzia
menti
statali

servizio
nel
quarto
trimest
re del
2026;
PPP

150
dipend
enti;
allesti
mento
previst
o peril
second
o
trimest
re del
2025,
operazi
oni nel
quarto
trimest
re del
2025
60
dipend
enti (40
italiani,
20
algerini
)

lancio

ne
settem
bre
2025

50
dipend
enti;
lancio
maggio
2025,
selezio
ne
settem
bre
2025

60
dipend
enti (40
locali,
20
italiani)

istituzi

one nel
quarto

trimest
re del

second
o
trimest
re del
2025,
espans
ione
nel
quarto

E-learning (
Moodle,
accessibilit
2al95%)

Corrispond
enzadi
lavoro
(LinkedIn,
efficienza
del 90%)

Invio online
(95%
digitale);
valutazione
Al (90% di
corrisponde
nza)

Piattaforme
digitali

Piattaforme
virtuali
(Zoom,
accessibilit
4 al 95%);
laboratori di
simulazione
rinnovabili
(accuratezz
aal 90%)

It
capitale
umano
del
Corno
d'ltalia;
contrast
a
listruzi
one
cinese
(300
milioni
di
dollari
in
Egitto)
Lltalia
mediter
raneo
migrazi
one
econom
ia

Diplom
azia
scientifi
ca
nordafri
cana
dell'ltali
a;
contrast
ala
ricerca
e
linnova
zione
cinese
(400
milioni
di
dollari
in
Algeria)
Diplom
azia
scientifi
ca
italiana
nel
Maghre
b;
contrast
ala
ricerca
e
linnova
zione
cinese
(200
milioni
di
dollari
in
Marocc
o)

La
leaders
hip
dell'ltali
anelle
energie
rinnova
bili in
Nord
Africa;
contrast
a
l'energi
acinese
(2
miliardi
di
dollari
per
l'energi
a solare
in
Marocc
o)
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entro il trimest
2025) re del
2025;

partner
ship
UM6P

Centro Lo stesso 15 milioni di Lo stesso di Universita Centro di Laboratori Lo
di di Sopra euro totale Sopra stesso di Sopra Mohamme formazio dipend rinnovabili stesso
Eccelle di di dvi 50 200 ne; enti di Sopra

nza per Sopra Sopra Politecnic milion milio leadershi
la o (UM6P) idi ni di p verde
formaz euro; euro;

ione surpl debit

sulle us onon

energie netto speci

rinnova

Corrid Lo stesso 250 milioni Lo stesso di Lo Lo Lo stesso SACE SpA Ricavi Portaf Diversific 100 Modelli di Lo
oio di Sopra di euro Sopra stesso stesso di Sopra pari a oglio azione dipend rischio stesso

econo di di 1,2 assic del enti di Sopra
mico di Sopra Sopra miliar urato rischio ;
Lobito didi da rendimen

euro; 160 ti

utile miliar

netto didi

pari a euro;

250 debit

milion
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